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Tavanomaista vahvempi
ensimmainen vuosineljdnnes —
toimintaympdristoon liittyvat
riskit kasvaneet

» Liikevaihto kasvoi 12,1 % 778,1 miljoonaan euroon

« Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi merkittavasti
-0,6 miljoonaan euroon (-62,6)

* Operatiivinen kassavirta kasvoi 42,5 % 273,9 miljoonaan
euroon

* Matkustajamaara kasvoi 7,3 % 2,8 miljoonaan

« Sota Lahi-idassa johti Dohan- ja Dubain-lentojen
perumiseen mutta lisasi kysyntaa Aasian-
liikenteessamme

* Polttoaineen hinta nousi rajusti; 86 %
polttoaineostoistamme oli suojattu ensimmaisella
neljanneksella




Asiakastyytyvadisyys housussa

Nettosuositteluindeksi

 Nettosuositteluindeksioli 36 eli

kansainvalisesti hyvalla tasolla _ Verrokkien

 Eniten lentavien Finnair Plus -
tasoasiakkaiden (Gold, Platinum, Lumo)
nettosuositteluindeksioli 44

« Aktiivisten Finnair Plus -jasenten maara
kasvanut selvasti

Q12025 Q22025 Q32025 Q4 2025 Q12026

keskiarvo 31*

3 *1AG Groupin, Lufthansa Groupin ja KLM:n keskimaarainen nettosuositteluindeksi vuonna 2024. Finnairin ja verrokkien valilld voi olla eroja siina, miten nettosuositteluindeksi mitataan. ;



Lahi-iddn tilanne kasvatti kysyntdd Aasiassa

ja Euroopas

Pohjois-Amerikka

SdA

Eurooppa

Yhteensa

Muutos %

ASK (milj.) 3667,7 3,9
Yhteensa Muutos % Liikevaihto (milj. €) 298,7 8,0
ASK (milj.) 1082,3 4,7 RASK (snt) 8,14 4,0
Liikevaihto (milj. €) 63,4 5,1 PLF 73,4 % 4,1 %-yks.
RASK (snt) 5,85 0,4 . \
PLF 69,3% 0,2 %-yks. | Lahl—lta
N Yhteensa Muutos %
Yhteensa ASK (milj.) 307,6 -38,6
Yhteensa Muutos % Liikevaihto (milj. €) 23,4 -36,9
ASK (milj.) 9454,2 3,6 RASK (snt) 7,60 2,9
Liikevaihto (milj. €) 7781 12,1 PLF 84,8% 1,6 %-yks.
RASK (snt) 8,23 8,2
PLF 78,0% 4,3 %-yks.

ASK = tarjotut henkilokilometrit
u RASK = yksikk&tuotto/ASK
PLF = matkustajakayttoaste

Kotimaa

Yhteensa Muutos %
ASK (milj.) 606,9 4,0
Liikevaihto (milj. €) 61,3 4,1
RASK (snt) 10,10 0,1
64,2% 0,4 %-yks.

Aasia

Yhteensa Muutos %
ASK (milj.) 3789,7 9,0
Liikevaihto (milj. €) 309,5 20,1
RASK (snt) 8,17 10,2
PLF 86,8 % 6,8 %-yks.
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Kapasiteetti tasaisessa Kasvussa,
mMarkkinaosuudet vakaat

Finnairin markkinaosuus ja kapasiteetti Finnairin markkinaosuus ja kapasiteetti
Eurooppa-Aasia-liikenteessd Helsinki—-Eurooppa-liikenteessd (ml. kotimaa)
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= Finnairin markkinaosuus, %
Il Finnairin kapasiteetti (ASK) edelliset 12 kk

[6)]

Markkinaosuudet perustuvat Finnairin ymparivuotisiin kohteisiin. ;
Q1/2026 markkinaosuudet perustuvat tammikuun 2026 tietoihin.



Polttoaineen saatavuuteen liittyy riskeja

-
Pohjois-Amerikassa
lentopolttoaineen
saatavuusriski on
maltillinen

Y

\.

Meilla on jatkuva dialogi ja
pitkaaikaiset sopimukset
polttoainetoimittajiemme kanssa
Erilaiset varautumissuunnitelmat ovat
jatkuva osa arkeamme
Euroopan-lentoja voidaan tarvittaessa
lentaa lapitankkauksella

Suomessa ja Euroopassa
on toistaiseksi
suhteellisen hyva
polttoainesaatavuus

Y

s

Moni Finnairin markkina
on riippuvainen Lahi-idan
Oljysta, jonka
saatavuudessa on
haasteita

\_

Jotkut lentoyhtiot ovat
kertoneet haasteista
polttoaineen saatavuudessa
yksittaisilla Aasian-kentilla
(esim. Filippiinit ja Vietnam)
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Lilkevaihto, vertailukelpoinen liiketulos ja
operatiivinen kassavirta kasvoivat huomattavasti

Liikevaihto, milj. € Vertailukelpoinen liiketulos, Operatiivinen kassavirtaq,
milj. € milj. € E
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— Liikevaihto, edelliset 12 kk = Vertailukelpoinen liiketulos, edelliset 12 kk, % = Operatiivinen kassavirta, edelliset 12 kk

B Liikevaihto B Vertailukelpoinen liikketulos B Operatiivinen kassavirta

! J



Yksikkotuotto kasvoi 8,2 % samalla, kun yksikkokustannus
laski O,7 % hyvdn kustannushallinnan ansiosta

Yksikkotuoton kehitys, senttic

12

* Yksikkotuoton kasvuun vaikutti
matkustajakayttdasteen ja
keskimaaraisten
lentolippuhintojen nousu 2 803 7,07 83! 823

« Polttoaineen markkinahinnan
muutokset vaikuttavat
polttoainekuluihin viiveella
johtuen suojauksista ja
sopimusteknisista syista

* Kapasiteetin kasvu ja hyva
kustannushallinta tukivat
yksikkdkustannuksen laskua

QT Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 o
202420242024202420252025 20252025 2026

Yksikkokustannuksen kehitys,
senttia

12

¥ Polttoaine
BB Yksikkokustannus pl. polttoaine

g 1,77
737 7,32

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1
2024202420242024 2025 2025 2025 2025 2026
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Vahva kassa ja tase
Kassavarat1205 M€

Lentolippuvelka, milj. € Bruttoinvestoinnit*, milj. €

e
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= Bruttoinvestoinnit, edelliset 12 kk
B Bruttoinvestoinnit

* Bruttoinvestoinnit on oikaistu sisdltamaan konsernin rahavirtalaskelman investoinnit laivastoon ja muuhun kayttdomaisuuteen. Aiemmin se
sisalsi aktivoidut kayttdomaisuushyddykkeet seka kayttdoikeusomaisuuteen liittyvat uudet sopimukset, uudelleenarvostukset ja modifikaatiot.
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- Kassavarat liikevaihdosta,
edelliset12 kk, %

B Korollinen nettovelka /
Vertailukelpoinen EBITDA

Q4 2025
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Suojauspolitikkamme tuo vakautta

toimintaympdristoon

e Suojaushorisonttimme on 24 kuukautta

» Riskienhallintapolitikkamme mukaisesti
suojausaste laskee jokaisella
vuosineljanneksella pidemmalle
tulevaisuuteen

e Maaliskuun lopussa suojausaste huhti-
joulukuulle 2026 oli 69 %, ja naiden suojien
keskihinnat vaihtelivat valilla 690-696
USD/t

10

Polttoaineen suojausaste

82%

Q2 2026

69%

Q3 2026

55%

Q4 2026
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Strategian toteutus
etenee suunnitellusti

Asiakkaiden tarpeisiin vastaava verkosto

 Konekaluston uudistus tukee kasvua, tehokkuutta
ja asiakaskokemusta

o 18 vahvistettua E195-E2-konetilausta, optiot 16
koneeseen ja osto-oikeus 12 koneeseen - toimitukset
alkavat vuonna 2027

o Enintaan 12 Airbus A320/321ceo -konetta kaytettyjen
lentokoneiden markkinalta vuosina 2027-2029

* Lisaamme kaksi Embraer E190-E1-konetta ja kaksi
ATR-72-600-potkurikonetta vahvistamaan
operaatiotamme - kayttoon vuonna 2026

* Vahvistamme verkostoamme: Luxemburgin-,
Valencian- ja Torinon-reiteista ymparivuotisia

1




Strategian toteutus
etenee suunnitellusti

Myos Mmuilla osa-alueilla ;
S
3

Luotettava ja tehokas operointi

* Lentojen saanndllisyys huippuluokkaa: 98,3 %

Valinnanvapauteen perustuva tuotetarjonta Teemme jatkuvasti

- Matkustajakohtainen lissmyynti kasvoi 12,5 % toita kohti 100M€
: , , _ _ kannattavuus-
* Modernit myyntikanavat jatkoivat kasvua ja parannusta

mahdollistavat tehokkaamman myynnin strategiakauden

aikana - yhteensa

Osallistuminen asiakkaan arkeen
110 hanketta

« Aktiivisten Finnair Plus -jasenten maara kasvoi
26,6 % vertailukaudesta

12 J



Tulevaisuuden nakymat ja ohjeistus

Nakymat (tasmennetty)

Kansainvalisen lentoliikenteen odotetaan jatkavan kasvuaan vuonna 2026. Finnair suunnittelee lisaavansa
kokonaiskapasiteettiaan tarjotuilla henkilokilometreilla mitattuna noin 3 prosentilla vuonna 2026.
Kapasiteettiarvio pitaa sisallaan koneiden ulosvuokraukset miehistdineen.

Kansainvaliset konfliktit, maailmanpoliittinen epavakaus ja kauppasotien uhka aiheuttavat kuitenkin
huomattavaa epavarmuutta toimintaymparistossa. Erityisesti polttoaineen saatavuuteen liittyy Lahi-idassa
kaynnissa olevan sodan mahdollisen pitkittymisen myota riskeja, joilla voi realisoituessaan olla merkittava
negatiivinen vaikutus Finnairin kapasiteetin kasvuun ja taloudelliseen tulokseen. Myos ymparistosaantelyyn
liittyvien kustannusten kasvu rasittaa edelleen Finnairin kannattavuutta vuoden aikana. Riskeja kasitellaan
tarkemmin osiossa Merkittavat riskit ja epavarmuustekijat.

Ohjeistus (ennallaan)

Finnair ennakoi yhtion liikkevaihdon olevan 3,3-3,4 miljardia euroa ja vertailukelpoisen liiketuloksen olevan
120-190 miljoonaa euroa vuonna 2026. Ohjeistus perustuu oletukseen, etta polttoaineen saatavuudessa ei
ole merkittavia hairioita.

13 J



Kysymyksia?



Kiitos.

Finnairin sijoittajasuhteet
investor.relations@finnair.com

15







Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi
korkeampien tuottojen ansiosta

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. €

Liiketoiminnan kulut 815,1 milj. €
Kapasiteetti +3,6 %

Liikevaihto +12,1 %
Liiketoiminnan kulut +3,6 %
Kulut ilman polttoainetta +2,6 %

fffffffffff 11
-8 L =
-3 m—
0 2

14 7 v

-4 -1 -1
Q12025 Liikevaihto Liiketoiminnan Henkilostoon Polttoaine  Kapasiteetti- Lentokaluston Liikenndimis- Myynti-, Matkustaja-ja Kiinteistd, IT-  Poistotja Q12026

muut tuotot ja muuhun vuokrat huolto maksut markkinointi- maapalvelut ja muut kulut arvon-
miehistoon ja jakelukulut alennukset

liittyvat kulut

17
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Korkeampi yksikkotuotto ja kayttoaste
paransivat tulosta

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. €

-1
o 83
Q12025 pl. Tyotaistelutoimien Korkeampi Korkeampi kayttoaste Muu ml. kasvu Q1
tyotaistelutoimet valiton vaikutus 2025 yksikkotuotto 2026
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Lilkevainto kasvoi kaikissa muissa tuotteissa

paitsi matkapalveluissa

Liikevaihdon kehitys tuotteittain, milj. €

(112 90)
2% ¥
778
694 IR —
l
Q12025 Q12026

Bl Vatkustajatuotot Rahti
B Lisamyynti B vatkapalvelut

Markkinakysynta kasvoi vuoden takaiseen verrattuna ja ylitti
Finnairin kapasiteetin kasvun; erityisesti helmikuun lopussa
alkanut Lahi-idan sota vauhditti merkittavasti Finnairin kasvua
maaliskuussa, kun markkinakapasiteetti Euroopan ja Aasian
valilla supistui huomattavasti

Lisamyynti kasvoi lisamatkatavaroiden ja -palvelujen
kasvaneen suosion seka parannetun dynaamisen
hinnoittelun tukemana - kasvua vauhditti muutos- ja
palvelumaksujen kasvu

Rahtiliikevaihto kasvoi johtuen seka suuremmista volyymeista
etta Lahi-idan sodan aiheuttamista toimitusketjujen ja
lentorahtimarkkinoiden hairidista, jotka nostivat erityisesti
Aasiasta tulevan rahtiliikenteen hintoja maaliskuussa

Matkapalveluiden liikkevaihdon kehitysta tuki kaupunkilomien
kysynnan kasvu ja kiintiotuotannon korkeampi tayttdaste,
mutta sita rasittivat kapasiteetin lasku, Lahi-idan sota,
Suomen heikko taloustilanne, matala kuluttajaluottamus seka
hotellien hintojen nousu ja rajoitettu saatavuus

J



Matkustajatuottojen kasvua tuki
markkinakapasiteetin supistuminen

Matkustajatuotot, milj. € Muu liikevaihto, milj. €

G ! (%)
21 3 614 9 2
. ”””” - | s I 2
3
49 -12
538
0 Lisamyynti
Il Rahti
l l B Matkapalvelut
Q12025 Aasia Pohjois- Eurooppa Lahi- Kotimaa Kohdis- Q12026 Q12025 Lisamyynti Rahti Matkapalvelut
Amerikka ita tamaton

20

Q12026
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Polttoainekulut kasvoivat polttoaineen
hinNnan nousun ja kapasiteetin kasvun myota

Polttoainekulut, milj. €

« Kapasiteetin lisays kasvatti
polttoainekuluja

e Polttoaineen dollarihinta nousi, mutta
T | valuuttakurssimuutokset ja suojaustulos

pienensivat vaikutusta

o 2 W __ 1 « Uusiutuvan lentopolttoaineen (SAF)
7777777777 K sekoitevelvoitteeseen liittyvat kulut
kasvoivat hieman
~3 milj. €
Q12025  Volyymi Hinta Valuutta Suojauksen  SAF Q12026

muutos



Operatiivinen kassavirta ja kassavarat
vahvalla tasolla

Kassavarat, milj. €

184

Operatiivinen
kassavirta 274 milj. €

(192)
Kassavarat Kaytto- Kaytto- Muu Inves-  Lainojen Muu Kassavarat
Q4 2025 kate paaoman opera- toinnit ja kassa- Q12026
(EBITDA) muutos tiivinen vuokrien virta
kassavirta maksut

20 Luvut soveltuvin osin vertailukelpoisia

e Operatiivinen kassavirta kasvoi

kayttOkatteen ja vahvan
lentolippumyynnin tukemana



Omavaraisuusaste ja nettovelkaantumisaste
paranivat

Omavaraisuusaste % Nettovelkaantumisaste %

-87,1 %-yks.

146,9

* Omavaraisuusaste parani oman
paaoman kasvun ansiosta

* My0Os nettovelkaantumisaste laski
ensisijaisesti oman paaoman ja
kassavarojen kasvun ansiosta

Q4 QT Q1 Q4 QT
2025 2025 2026 2025 2025 2026



Teemme vyhden historiamme suurimmista

INvestoinneista

Finnairin laivasto 31.3.2026

# koneiden lukumaara (keskimaarainen ika)

M Airbus A330 (16 v)
B Airbus A350 (8 V)

Viimeinen tilattu A350-kone toimitetaan Q4 2026 ; kaksi
A330-konetta on véliaikaisesti ulosvuokrattu
] Airbus A319/

A320 (24 v)

Laajarunkokoneet

Kapearunkokoneet 29

I Airbus A321 (12 v)

B ATR (17 V)
Paikalliskoneet 24

Embraer E190 (18 v)

Embraer E190 -koneiden
matkustamouudistus kdynnissa

24

Ilmoitetut lisGykset

Konetyyppi

Koneiden
lukumaara

Konetyyppi

A320/321ceo

Koneiden lukumaara

enintaan 12



Kunhianhimoinen kannattavuustavoite ja
kasvu markkinan mukana

Taloudelliset tavoitteet 2025-2029

+4% | 6-8% |2,0-2,5Mrd€ | 1-2x Min 20 % 1/3
Kysynnan Vertailukelpoinen Investoinnit Nettovelka Kassavarojen suhde Muuttumaton
(matkustaja- liiketulos- strategiakaudella’? suhteessa liilkevaihtoon'3 voitonjakopolitiikka
maaran) marginaali vertailukelpoiseen strategiakaudella
keskimaarainen vuoden 2029 kayttokatteeseen
vuosikasvu loppuun strategiakaudella’
strategia- mennessa’
kaudella’

1) Taloudelliset tavoitteet on asetettu silla oletuksella, ettd Vendjan ilmatila pysyy suljettuna strategiakauden ajan.

25 2) Siséaltaa jaljelld olevan A350-investoinnin, jonka toimituksen odotetaan tapahtuvan loppuvuodesta 2026. ;
3) Sisaltaa kayttamattoman luottolimiittijarjestelyn



Standardinmukainen kapasiteettilaskenta ei
huomioi pidempid reittejd Aasiaadn

Q1 2026 Tarjotut henkilokilometrit (ASK),

26

Isoympyraetaisyyteen (great circle
distance) pohjautuvat kapasiteettiluvut
eivat huomioi Venajan ilmatilan sulusta
aiheutuneita pidempia lentoreitteja

Isoympyraetaisyysperusteiset luvut eivat
ole vertailukelpoisia aikaan ennen ilmatilan
sulkeutumista

Vaikutus Finnairiin suurempi kuin
Kilpailijoihin

miljoonaa:

Isoympyra-
etaisyyteen
perustuva

Lennettyyn
etaisyyteen
perustuva

I Liikenne yhteens3
B Aasian-liikenne

Isoympyra-
etaisyyteen
perustuva

Lennettyyn
etaisyyteen
perustuva
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Vertailukelpoinen tuloslaskelma

Milj. € Q12026 Q12025 Muutos %
Liikevaihto 7781 694,2 12,1
Liiketoiminnan muut tuotot 36,4 29,8 22,3
Liiketoiminnan kulut
Henkilostdon ja muuhun miehistoon liittyvat kulut -148,2 -140,0 -5,8
Polttoainekulut -227,1 -213,5 -6,4
Kapasiteettivuokrat -33,5 -33,5 0,1
Lentokaluston huoltokulut -48,9 -60,0 18,5
Liikenndimismaksut -78,2 -75,0 -4.2
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -37,2 -34,8 -7,0
Matkustaja- ja maapalvelut -121,5 -114,4 -6,2
Kiinteist6-, IT-ja muut kulut -34,2 -29,8 14,7
Vertailukelpoinen EBITDA 85,8 23,0 > 200
Poistot -86,4 -85,6 -1,0
Vertailukelpoinen liiketulos -0,6 -62,6 99,1
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 4,2 9,2 -54,5
Liiketulos 3,6 -53,4 106,7
Rahoitustuotot 6,2 7,2 14,4
Rahoituskulut -20,3 -23,5 13,5
Kurssivoitot ja -tappiot -1,3 5,7 -123,5
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksista 0,5 - -
Tulos ennen veroja -1,4 -63,9 82,1
Tuloverot 2,3 13,0 -82,7
Kauden tulos -9,2 -50,8 82,0

27
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