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Hyva vertailukelpoinen liiketulos huomioiden
tyotaistelutoimien negatiivinen vaikutus

30.10.2025

Turkka Kuusisto, Finnair



Paluu normaaliin, luotettavaan
lentamiseen — tyotaistelutoimet
painoivat viela tulosta

Liikevaihto kasvoi 2,0 % 834,9 miljoonaan euroon

Vertailukelpoinen liiketulos oli 50,7 miljoonaa euroa (71,5)
» Tyotaistelutoimien valiton vaikutus noin -18 miljoonaa euroa

« Laskeutumis- ja navigointihintojen kasvun vaikutus noin -10
miljoonaa euroa

* Ymparistosaantelyyn liittyvien kustannusten kasvun vaikutus noin
-10 miljoonaa euroa

Lentojen luotettavuus palautui korkealle tasolle ja oli 98,9 %
tyotaisteluiden paattymisen jalkeen

Aasian-liikkenne kasvoi vahvasti




Yleisen linjan mukaisista tyoehtosopimuksista paastiin
sopuun, asiakastyytyvaisyys nousussa

Nettosuositteluindeksin kehitys

« Solmitut tydehtosopimukset turvaavat +9 3
kustannuskilpailukykyamme ja mahdollistavat 37
investoinnit tulevaisuuteen Q2
» Asiakastyytyvaisyys parani selvasti heti 28 I Q3

tyotaistelutoimien paatyttya — nettosuositteluindeksi B Elo—syyskuu

nousi elo—syyskuussa tasolle 37

« Panostamme vahvasti henkilostokokemuksen
kehittamiseen ja jatkuvaan dialogiin
tyontekijaliittojen kanssa
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Pohjois-Amerikka

Yhteensa Muutos %
7| ASK (milj.) 14162 26,9
Liikevaihto (milj. €) 84,0 -1,7
RASK (snt) 5,93 -22,6
PLF 76,0 % -9,7 %-yks.

Yhteensa
Yhteensa Muutos %
ASK (milj.) 10 4737 2,7
Liikevaihto (milj. €) 834,9 2,0
RASK (snt) 7,97 -0,7
PLF 79,8 % 0,2 %-yks.

ASK = tarjotut henkildkilometrit
RASK = yksikkotuotto/ASK
PLF = matkustajakayttdaste

"

Kysynnan kehitys Aasiassa vahvaa — Pohjois-Amerikan-
lilkenteessa yksikkotuotto ja matkustajakayttoaste laskivat

Eurooppa .
Yhteensa Muutos % r}_ Kotimaa
1AsK (milj.) 4813,7 2.2 Yhteensd  Muutos %
Liikevaihto (milj. €) 395,5 2,8 ASK (milj.) 2642 -4,0
RASK (snt) 8,22 0,6 Liikevaihto (milj. €) 29,9 0,2
PLF 77,7 % 0,4 %-yks. J RASK (snt) 11,31 4,0
4 % -2,2 Y%-yks.
4 PLF 64,4 %
aN M €
L&hi-it3 Wi
. ,’p
Yhteensd  Muutos % ' _
ASK (milj.) 222,0 68,0 Aasia
Liikevaihto (milj. €) 12,8 -72,3 Yhteensa Muutos %
RASK (snt) 5,75 -13,4 ASK (milj.) 3757,5 10,6
PLF 80,5 % 9,8 %-yks. Liikevaihto (milj. €) 289,4 11,3
RASK (snt) 7,70 0,6
PLF 84,9 % 1,5 %-yks.

{
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Liikevaihto kasvoi, mutta tulos ja operatiivinen kassavirta

heikkenivat
Tuloslaskelma, milj. € 2335 2334
Liikevaihto 835 818
Liiketoiminnan muut tuotot 24 31
Liiketoiminnan kulut pl. poistot -721 -696
Poistot -87 -82
Vertailukelpoinen liiketulos 51 72
Vertailukelpoinen liiketulosmarginaali 6,1 % 8,7 %
Liiketulos 52 77
Rahoitustuotot ja -kulut -13 -5
Tuloverot -9 -14
Kauden tulos 31 57

Luvut soveltuvin osin vertailukelpoisia

Vertailukelpoinen liiketulos laski johtuen paaasiassa
tyotaistelutoimien aiheuttamista kustannuksista seka
laskeutumis- ja navigointihintojen seka ymparistosaantelyyn
liittyvien kustannusten kasvusta

Osakekohtainen tulos oli 0,15 euroa (0,28)

Operatiivinen kassavirta oli 64,0 miljoonaa euroa (98,9)



Tyotaistelutoimet ja kustannusten nousu painoivat
vertailukelpoista liiketulosta myos talla vuosineljanneksella

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. €

n.-10
n.-10
Laskeutumis- ja navigointi- ~ Ymparistdsaantelyyn Muu ml. kasvu Q3 2025 p|_ Tyotaistelutoimien
hintojen kasvu Euroopassa liittyvien ey . . valiton vaikutus
2024 kustannusten kasvu tyotaistelutoimien 2025

valiton vaikutus



Omavaraisuusaste ja nettovelkaantumisaste paranivat

Omavaraisuusaste % Nettovelkaantumisaste %
. anavara!suusastg parani velkojen 0,8 %-yks. -21,4 %-yks.
vahenemisen ansiosta 1548
143,2 ’
* MyoOs nettovelkaantumisaste laski 16,1 16,9 17,7 133,4
alemman korollisen nettovelan
ansiosta

=

Paaomanpalautuksen toinen era,

0,05 euroa osakkeelta, maksetaan Q4 Q3 Q3 Q4 Q3
7.11.2025 2024 2024 2025 2024 2024 2025
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Kassavarat edelleen hyvalla tasolla

Kassavarat, milj. €

|

Q2 2025

-67 7
,,,,,,, v
-50 2 740
J
N -44
Operatiivinen kassavirta
64 milj. € (99)
Kassavarat Kaytto- Kaytt6- Muu opera- Inves- Lainojen ja Muu Kassavarat
kate paaoman tiivinen toinnit vuokrien kassa- Q32025
(EBITDA) muutos kassavirta maksut virta

Luvut soveltuvin osin vertailukelpoisia.

Operatiivinen kassavirta laski
vertailukaudesta paaasiassa
lentolippuvelan pienenemisen ja
heikomman kayttokatteen takia

Investointeihin sisaltyi yhden aiemmin
vuokratun A321-lentokoneen hankinta

Lainojen takaisinmaksut ja vuokrat
suoritettiin suunnitelman mukaisesti



Jatkamme verkostomme ja
tuotteemme kehittamista
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Aloitamme lennot Cataniaan, Firenzeen, Valenciaan
seka Kosille kesakaudella 2026

Tuomme maailman ensimmaisena lentoyhtiona
markkinoille moderniin teknologiaan perustuvat
tuotepaketit

Toimme yritysasiakkaille Finnair for Business SAF
-palvelun

Olemme mukana suomalaisessa
yhteistybhankkeessa, jossa pilotoidaan synteettisen
polttoaineen tuotannon ekosysteemia ja arvoketjua

Saimme neljatta vuotta perakkain APEXin
lentoyhtidarvioinnissa viisi tahtea Five Star Global
Official Airline Rating -kategoriassa




Tulevaisuuden nakymia ja ohjeistusta tasmennetty

Kansainvalisen lentoliikenteen odotetaan jatkavan kasvuaan vuonna 2025. Kansainvaliset konfliktit, maailmanpoliittinen epavakaus ja
kauppasotien uhka aiheuttavat kuitenkin epavarmuutta toimintaymparistossa. Erityisesti eri maiden valisiin tulleihin ja niiden valittomiin ja
valillisiin vaikutuksiin liittyvat riskitasot ovat koholla. Tiedossa olevien tullien valittdmien kustannusvaikutusten arvioidaan olevan vahaisia,
mutta mahdollisten valillisten vaikutusten suuruutta on vaikeaa arvioida. Finnairin kannattavuutta rasittavat vuoden aikana etenkin EU:ssa
kayttoon otetun uusiutuvan lentopolttoaineen jakeluvelvoitteen aiheuttamat lisakustannukset seka kasvavat navigointi- ja laskeutumishinnat.

Finnair suunnittelee lisaavansa kokonaiskapasiteettiaan tarjotuilla henkilokilometreilla mitattuna noin 2 prosentilla vuonna 2025.
Kapasiteettiarvio pitaa sisallaan koneiden ulosvuokraukset miehistdineen. Finnair ennakoi yhtion liikevaihdon olevan noin 3,1 miljardia
euroa ja vertailukelpoisen liiketuloksen olevan 30—-60 miljoonaa euroa vuonna 2025 (aiemmin 30—130 miljoonaa euroa). Vertailukelpoista
liiketulosta koskevan ohjeistuksen vaihteluvalin ylareunaa on laskettu, koska aiemman ylareunan saavuttamista pidetaan
epatodennakoisena. Uusi ohjeistus noudattelee aiempaa ohjeistusta, jonka mukaan vertailukelpoisen liiketuloksen arvioitiin olevan
lahempana aiemmin annetun vaihteluvalin alareunaa. Vertailukelpoisen liiketuloksen vaihteluvalin ylareunan seka kapasiteetti- ja
liikevaihto-ohjeistusten lasku johtuvat paaosin Pohjois-Amerikan-liikenteen kysynnan ja tuottojen heikkona jatkuneesta kehityksesta,
tyotaistelutoimia seuranneista valillisista vaikutuksista kysyntaan laajemmin, lentokaluston suunnittelemattomista korjaus- ja huoltotarpeista
seka polttoaineen hinnan kehityksesta.

Ylla mainitut kapasiteettia, liikevaihtoa ja vertailukelpoista liiketulosta koskevat arviot pitavat sisallaan vuoden 2025 aikana nahtyjen
tyotaisteluiden vaikutukset. Tammi—syyskuussa tyotaistelutoimien valiton vaikutus liikevaihtoon oli noin -96 miljoonaa euroa ja
vertailukelpoiseen liiketulokseen noin -68 miljoonaa euroa. Tyotaistelutoimilla oli noin 5 prosentin valiton negatiivinen vaikutus vuoden 2025
kokonaiskapasiteettiin tarjotuilla henkilokilometreilla mitattuna.

Finnair paivittaa tulevaisuuden nakymiaan ja ohjeistustaan vuoden 2025 tilinpaatostiedotteen yhteydessa.
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Finnairin paaomamarkkinapaivitys

13.11.2025
kio 13.00

finnairgroup.events.inderes.com/2025-cmu

Tapahtuma on englanninkielinen


https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffinnairgroup.events.inderes.com%2F2025-cmu&data=05%7C02%7CEmilia.Rannanniemi%40finnair.com%7C20b8420ced1b43db8c2508ddfc2e8d4a%7Cf4b2d972f1c84f3ca73b4f9b2ca3d778%7C0%7C0%7C638943999045787049%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=dBT6CKSOXiC6O9hRDhj4SY9blXXHGaTI3pwUxxa%2FNt0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffinnairgroup.events.inderes.com%2F2025-cmu&data=05%7C02%7CEmilia.Rannanniemi%40finnair.com%7C20b8420ced1b43db8c2508ddfc2e8d4a%7Cf4b2d972f1c84f3ca73b4f9b2ca3d778%7C0%7C0%7C638943999045787049%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=dBT6CKSOXiC6O9hRDhj4SY9blXXHGaTI3pwUxxa%2FNt0%3D&reserved=0
https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Ffinnairgroup.events.inderes.com%2F2025-cmu&data=05%7C02%7CEmilia.Rannanniemi%40finnair.com%7C20b8420ced1b43db8c2508ddfc2e8d4a%7Cf4b2d972f1c84f3ca73b4f9b2ca3d778%7C0%7C0%7C638943999045787049%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=dBT6CKSOXiC6O9hRDhj4SY9blXXHGaTI3pwUxxa%2FNt0%3D&reserved=0
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Vertailukelpoinen liiketulos laski tyotaistelutoimien ja
kustannusten nousun vuoksi

Liiketoiminnan kulut 808,0 milj. €
Kapasiteetti +2,7 %
Liikevaihto +2,0 %

Vertailukelpoinen liiketulos, milj. €

Liiketoiminnan kulut +3,9 %
Kulut ilman polttoainetta +6,7 %
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Q3 2024 Likevaihto Liiketoiminnan Henkilostoon  Polttoaine  Kapasiteetti- Lentokaluston Likenndimis-  Myynti-,  Matkustaja-ja Kiinteisto, IT-  Poistotja Q3 2025
muuttuotot  ja muuhun vuokrat huolto maksut  markkinointi- maapalvelut ja muut kulut arvon-
miehistoon ja jakelukulut alennukset
liittyvat kulut



J

Liikevaihto kasvoi kaikissa muissa tuotteissa paitsi rahdissa

« Markkinakysynta kasvoi edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon
Liikevaihdon kehitys tuotteittain, milj. € verrattuna, ja keskimaaraiset lentolippuhinnat myytya henkilékilometria
kohden pysyivat vakaina useimmilla markkinoilla lukuun ottamatta
Pohjois-Amerikan- ja Lahi-idan-liikennetta, joissa hinnat laskivat

« Lisamyynti ja matkustajakohtainen lisamyynti kasvoivat
hinnoittelumuutosten tukemana

« Rahtiliikevaihto laski Aasiasta peraisin olevan rahdin vahenemisen
seurauksena, mutta Euroopasta ja Pohjois-Amerikasta lahtevan rahdin
maara kehittyi myonteisesti

Q3 2024 Q3 2025
« Matkapalveluiden liikevaihdon kehitysta tuki kiintiotuotannon
Bl Vatkustajatuotot +2 % kapasiteetin kasvu, mutta sita rasittivat Suomen heikko taloustilanne,
B Lisamyynti +12 % matala kuluttajaluottamus seka hotellien hintojen nousu ja rajoitettu
Rahti saatavuus

16 B Matkapalvelut +7 %



Matkustajatuottojen kasvua hillitsivat Qatar Airways
-yhteistyon supistuminen ja matkustajakorvausten kasvu

Matkustajatuotot, milj. € Muu liikevaihto, milj. €
34 1 N 5 5 169
4 53
655 49
B Lisamyynti
Il Rahti
1 Matkapalvelut 67

Q32024 Aasia Pohjois- Eurooppa Lahi- Kotimaa Kohdis- Q3 2025 Q32024 Lisamyynti Rahti Matkapalvelut Q3 2025
Amerikka ita tamaton
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Polttoainekulut laskivat polttoaineen hinnan laskun ja
suotuisien valuuttakurssimuutosten myota, vaikka
sekoitevelvoitekulut ja kapasiteetti kasvoivat

Polttoainekulut, milj. €

~-16 milj. €

i |

Q32024 Volyymi Hinta Valuutta Suojauksen  SAF
muutos

18 Luvut soveltuvin osin vertailukelpoisia.

Q3 2025

Kapasiteetin lisays kasvatti
polttoainekuluja hieman

Uusiutuvan lentopolttoaineen (SAF)
sekoitevelvoitteeseen liittyvat kulut
kasvoivat

Polttoaineen hinta laski, ja
valuuttakurssimuutokset olivat suotuisia,
mutta suojaustulos heikensi vaikutusta



Yksikkotuotto laski, ja yksikkokustannus kasvoi

Yksikkotuoton kehitys, senttia

12

8,75

813 813 = 804 ., 782 803 538

761 772 197

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025

Yksikkotuotto (RASK) laski vertailukaudesta 7,97 senttiin keskimaaraisten

lentolippuhintojen laskun sekd matkustajatuottoja pienentavien, tyotaistelutoimista
johtuvien hyvitysten, uudelleenreititysten ja korvausten kasvun mydéta.

19 Luvut soveltuvin osin vertailukelpoisia.

Yksikkokustannuksen kehitys, senttia

12 Polttoaine
CASK pl. polttoaine
8,29
8 78!1 177,41 77,74 7,79 7,77 7,3777’32L 77,6277,49—
2,34
257 549 254 245 236 5,9 PP 234 2% oo
4 1 | | — I — —— I —
555 502 519 533 541 508 ke 553 995 539
0

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025

Yksikkdkustannus (CASK) kasvoi vertailukaudesta 7,49 senttiin. Polttoaineen
hinta laski. YksikkOkustannus ilman polttoainetta kasvoi 5,25 senttiin. Kasvu
johtui paaasiassa kasvaneista liikenndimismaksuista, henkildstéon ja muuhun
miehistdon liittyvista kuluista seka kapasiteettivuokrista.



Toimialan standardinmukainen kapasiteettilaskenta ei
huomioi pidempia reitteja Aasiaan — vaikutus Finnairiin
kilpailijoita suurempi

Q3 2025 Tarjotut henkilokilometrit (ASK), miljoonaa:

* |soympyraetaisyyteen (qgreat circle
ympy Yy (9 Il Liikenne yhteensa

distance) pohjautuvat

kapasiteettiluvut eivat huomioi @ Bl Aasian-likenne
Venajan ilmatilan sulusta

aiheutuneita pidempia lentoreitteja

* Isoympyraetaisyysperusteiset
luvut eivat ole vertailukelpoisia
aikaan ennen ilmatilan
sulkeutumista

. : - C Isoympyra- Lennettyyn Isoympyra- Lennettyyn
) V_a'kl_“}JS: Flnnalrlln suurempi kuin etaisyyteen etaisyyteen etaisyyteen etaisyyteen
kilpailijoihin perustuva perustuva perustuva perustuva
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Vertailukelpoinen tuloslaskelma

Q3 2025 Q3 2024 Muutos % Q1-Q3 2025 Q1-Q3 2024 Muutos %
Liikevaihto 834,9 818,3 2,0 2 316,7 2 265,9 2,2
Liiketoiminnan muut tuotot 23,9 30,7 -22,2 74,9 95,7 21,7
Liiketoiminnan kulut
Henkildstéon ja muuhun miehistdon liittyvat kulut -134,2 -125,1 -7,3 -406,1 -385,1 -5,4
Polttoainekulut -233,9 -239,4 2,3 -674.,8 -674,4 -0,1
Kapasiteettivuokrat -34,9 -27.9 -24.9 -109,1 -82,8 -31,8
Lentokaluston huoltokulut -52,6 -59,2 11,1 -175,6 -161,4 -8,8
Liikenndimismaksut -84,1 -72,0 -16,9 -240,8 -202,8 -18,8
Myynti-, markkinointi- ja jakelukulut -31,1 -29,3 -6,1 -97,7 -93,1 -5,0
Matkustaja- ja maapalvelut -123,1 -117,1 -5,2 -348,6 -327,1 -6,6
Kiinteist6-, IT- ja muut kulut -27,2 -25,7 -5,7 -81,0 -85,3 5,1
Vertailukelpoinen EBITDA 137,7 153,3 -10,2 258,0 349,6 -26,2
Poistot -86,9 -81,8 -6,3 -259,5 -246,1 -5,5
Vertailukelpoinen liiketulos 50,7 71,5 -29,0 -1,5 103,5 -101,5
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 1,3 5,2 -74,4 19,4 -1,5 > 200
Liiketulos 52,1 76,7 -32,1 17,9 102,1 -82,5
Rahoitustuotot 51 10,8 -52,4 18,0 33,3 -45,9
Rahoituskulut -18,0 -25,0 27,9 -62,8 -83,6 24,8
Kurssivoitot ja -tappiot 0,3 9,1 -96,6 17,0 4,9 > 200
Tulos ennen veroja 39,5 71,6 -44,8 -10,0 56,6 -117,6
Tuloverot -9,0 -14,2 36,6 2,1 -11,3 118,5
Kauden tulos 30,5 57,4 -46,8 -7,9 45,3 -117,4
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Kiitos.

Mukavaa paivaa.
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