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Saadosympdaristo

Finnair Oyj (jaljempana "Finnair” tai “yhtido”) on suomalainen

julkinen osakeyhtio, jonka kotipaikka on Helsinki. Finnair
on Finnair-konsernin emoyhtio, ja sen osake on noteerattu
Nasdaq Helsingissa. Suomen valtio oli 55,7 prosentin

osakeomistuksellaan Finnairin suurin omistaja 31.12.2025.

Finnairin hallinto perustuu Suomen lakiin ja yhtion
yhtidjarjestykseen. Finnair noudattaa poikkeuksetta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (Corporate
Governance Code) 2025, jonka mukaan tama selvitys on
laadittu. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan
erillisena hallituksen toimintakertomuksesta ja se on

Finnairin hallituksen tarkastusvaliokunnan kasittelema.

Finnair laatii konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset
kansainvalisten IFRS-raportointistandardien,
arvopaperimarkkinalain ja soveltuvien Finanssivalvonnan
maaraysten ja ohjeiden seka Nasdaq Helsingin saantdjen
mukaisesti. Emoyhtion ja tytaryhtididen tilinpaatokset
laaditaan Suomen osakeyhtiolain, kirjanpitolain,

arvopaperimarkkinalain seka kirjanpitolautakunnan

ohjeiden ja lausuntojen mukaisesti. Tilintarkastuskertomus

kattaa konsernitilinpaatoksen ja emoyhtion tilinpaatoksen.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta ja muu
hallinnointikoodin mukaisesti julkaistu informaatio

seka yhtion tilinpaatos, hallituksen toimintakertomus,
tilintarkastuskertomus, yhtion yhtiojarjestys ja julkaistut

politiikat ovat saatavilla Finnairin verkkosivuilla.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodi 2025 on julkisesti

saatavilla Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n verkkosivuilla.

Finnairin hallinnointia koskevat
keskeiset saannot ja menettelytavat

Keskeiset ulkoiset
saannot

Suomen
osakeyhtiolaki

Suomen arvo-
paperimarkkinalaki

Markkinoiden
vaarinkayttoasetus
(MAR)

Suomen
listayhtididen
hallinnointikoodi
2025

Finanssivalvonnan
ja Nasdaq
Helsingin julkai-
semat maaraykset
ja ohjeet

Keskeiset sisaiset

politiikat ja saannot

Yhtiojarjestys

Eettiset
toimintaohjeet

Hallituksen ja sen
valiokuntien
tyOjarjestykset

Sisaisen
tarkastuksen seka
Risk & Compliance
-valvontatoiminnon
tyojarjestykset

Politiikat, saannot,
manuaalit ja
standardit
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Hallintoelimet

Finnairin hallintoelimia ovat osakeyhtiolain ja Finnairin
yhtiojarjestyksen mukaan yhtiokokous, hallitus ja
toimitusjohtaja.

Hallintoelinten tehtavat ja vastuut on kuvattu jaljempana.

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Finnairin ylin toimielin. Varsinainen

yhtiokokous pidetaan vuosittain ennen toukokuun loppua.

Yhtiokokouksen toimivalta on maaritelty osakeyhtidlaissa
ja Finnairin yhtiojarjestyksessa. Varsinainen yhtiokokous

paattaa vuosittain seuraavista asioista:

« yhtion ja konsernin tilinpaatoksen vahvistaminen

« taseen osoittaman voiton kayttaminen

« vastuuvapauden myontaminen hallituksen jasenille ja
toimitusjohtajalle

 hallituksen jasenten valinta ja heidan palkkionsa

 hallituksen puheenjohtajan nimittaminen

- tilintarkastajan valinta ja palkkiot.

Hallitus kutsuu yhtiokokouksen koolle julkistamalla Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on niilla Finnairin
yhtiokokouskutsun aikaisintaan kolme kuukautta ja osakkeenomistajilla, jotka on merkitty osakkeenomistajiksi
viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtidon osakasluetteloon
aina vahintaan yhdeksan paivaa ennen yhtiokokouksen yhtion erikseen ilmoittamana tasmaytyspaivana.
tasmaytyspaivaa. Yhtiokokouskutsu julkistetaan Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan, joka haluaa
porssitiedotteena ja yhtion verkkosivuilla. osallistua yhtiokokoukseen, on rekisterdidyttava tilapaisesti

Finnairin hallintoelimet

Osakkeenomistajat

Osakkeenomistajien
nhimitystoimikunta

Henkilosto- ja
palkitsemisvaliokunta

Yhtiokokous — Tilintarkastaja

Hallitus — Tarkastusvaliokunta Strategiavaliokunta

Toimitusjohtaja
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osakasluetteloon. Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen
osakkeenomistajan on lisaksi ilmoittauduttava kokoukseen

kokouskutsussa maaritellylla tavalla.

Osakkeenomistajalla on oikeus saada osakeyhtiolain mukaan
vhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen esityslistalle,
mikali han pyytaa tata kirjallisesti hallitukselta Finnairin

verkkosivuilla ilmoitettuun paivaan mennessa.

Yhtiokokouksen poytakirja liitteineen seka mahdolliset
aanestystulokset asetetaan osakkeenomistajien

nahtaville yhtion verkkosivuille kahden viikon kuluessa

yhtiokokouksesta.

Yhtiokokous 2025

Finnairin varsinainen yhtiokokous 2025 pidettiin
27.3.2025 Clarion Hotel Helsinki Airportissa Vantaalla.
Osakkeenomistaijilla ja naiden asiamiehilla oli
mahdollisuus osallistua yhtiokokoukseen paikan paalla
henkilokohtaisesti tai lakimaaraisen edustajan tai
valtuutetun asiamiehen edustamana. Osakkeenomistaijilla
oli mahdollisuus kayttaa aanioikeuttaan myos aanestamalla
ennakkoon. Yhtiokokouksessa oli edustettuina yhteensa
539 osakkeenomistajaa, jotka edustivat 67,18 prosenttia
yhtion osakkeista ja aanivallasta. Yhtion johdolle tehtiin
yksi vastaehdotus koskien hallituksen palkkioita. Yhtion

hallitukselle toimitettiin maaraaikaan mennessa yksi

kysymys koskien kaynnissa olevia oikeudenkaynteja, jotka

liittyvat Finnairin elakesaation saantomuutoksiin.

Lasna olivat kokouksessa vahvistetusta aaniluettelosta
ilmenevat osakkeenomistajat, yhtion hallituksen
puheenjohtaja ja kaikki hallituksen jasenet, hallituksen
uudet jasenehdokkaat, yhtion toimitusjohtaja, yhtion
paavastuullinen tilintarkastaja, yhtion ylinta johtoa seka

teknista henkilokuntaa.

Tilintarkastaja

Finnairin varsinaisessa yhtiokokouksessa vuonna 2025
valittiin yhtion tilintarkastusyhteisoksi KPMG Oy Ab, ja
paavastuullisena tilintarkastajana toimi KHT, KRT Kirsi

Jantunen.

Vuoden 2025 ajalta maksetut tilintarkastuspalkkiot olivat
yhteensa 606 tuhatta euroa, johon sisaltyi palkkioita
tilintarkastuspalveluista 444 tuhatta euroa ja tilintarkastajan
lausunnoista 162 tuhatta euroa. Tilintarkastajalle ei maksettu

palkkioita muista palveluista.

Osakkeenomistagjien
nimitystoimikunta

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta on perustettu
yhtiokokouksen paatoksella vuonna 2013.

Nimitystoimikunnan toimikausi jatkuu toistaiseksi.

Nimitystoimikunnan tehtavana on valmistella ja esitella
varsinaiselle yhtiokokoukselle seka tarvittaessa
ylimaaraiselle yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen
kokoonpanosta ja hallituksen jasenten palkitsemisesta.
Lisaksi toimikunnan tehtavana on etsia hallituksen
jasenten seuraajaehdokkaita. Toimikunnan tulee toimittaa
ehdotuksensa yhtion hallitukselle vuosittain tammikuun 31.

paivaan mennessa.

Nimitystoimikunta koostuu kolmesta jasenesta,

jotka nimitetaan vuosittain. Yhtion kolme suurinta
osakkeenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimeamaan
yhden jasenen. Yhtion kulloinenkin hallituksen
puheenjohtaja toimii osakkeenomistajien nimitystoimikunnan
asiantuntijana. Hallituksen puheenjohtaja ei ole
nimitystoimikunnan jasen eika hanella ole aanivaltaa. Hanella
on kuitenkin oikeus osallistua nimitystoimikunnan kokouksiin

ja saada naihin kokouksiin liittyvat materiaalit.

Nimitystoimikunta valitsee puheenjohtajan
keskuudestaan. Nimeamiseen oikeutetut yhtion

suurimmat osakkeenomistajat maaraytyvat vuosittain
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yhtion osakasluetteloon kesakuun ensimmaisena
arkipaivana rekisteroityina olevien omistustietojen
perusteella. Osakasluetteloa yllapitaa Euroclear Finland
Oy. Jos osakkeenomistaja paattaa olla kayttamatta
nimitysoikeuttaan, oikeus siirtyy seuraavaksi suurimmalle

osakkeenomistajalle.

Finnair ei maksa nimitystoimikunnan jasenille palkkioita
heidan osallistumisestaan toimikunnan tyéhon. Jasenilla on
kuitenkin oikeus kulukorvaukseen yhtion matkustuspolitiikan
mukaan. Lisaksi yhtio vastaa toimikunnan tehtavassaan

kayttamien ulkopuolisten asiantuntijoiden kustannuksista.

Nimitystoimikunnan tygjarjestys on saatavilla yhtion

verkkosivuilla.

2024 nimitystoimikunta

Vuonna 2024 nimitystoimikunnan muodostivat kesakuun
2024 ensimmaisen arkipaivan suurimman, toiseksija
kolmanneksi suurimman osakkeenomistajan eli Suomen
valtion, Keskinaisen Tyoelakevakuutusyhtio Varman ja

Keskinaisen Elakevakuutusyhtio Ilmarisen edustajat.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenina toimivat:

« Maija Strandberg, s. 1969, osastopaallikko,
valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto (pj.)

« Timo Sallinen, s. 1970, sijoitusjohtaja, Keskinainen
TyOelakevakuutusyhtio Varma

« Esko Torsti, s. 1964, paaomasijoitusjohtaja, Keskinainen

Elakevakuutusyhtio Ilmarinen

Nimitystoimikunta antoi 24.1.2025 Finnairin hallitukselle
ehdotuksensa 27.3.2025 pidettavaa varsinaista
yhtiokokousta varten. Endotukset ovat nahtavissa yhtion
verkkosivuilla.

2025 nimitystoimikunta

Vuonna 2025 nimitystoimikunnan muodostivat kesakuun
2025 ensimmaisen arkipaivan suurimman, toiseksija
kolmanneksi suurimman osakkeenomistajan eli Suomen
valtion, Keskinaisen Tyoelakevakuutusyhtio Varman

ja Keskinaisen TyOelakevakuutusyhtio Elon edustajat.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan jasenina toimivat:

« Maija Strandberg, s. 1969, osastopaallikko,
valtioneuvoston kanslia, omistajaohjausosasto (pj.)

« Timo Sallinen, s. 1970, sijoitusjohtaja, Keskinainen
TyOelakevakuutusyhtio Varma

« Jukka Vahapesola, s. 1964, osakesijoitusjohtaja,

Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo

Nimitystoimikunta antoi 15.1.2026 Finnairin hallitukselle
ehdotuksensa 24.3.2026 pidettavaa varsinaista
yhtiokokousta varten. Endotukset ovat nahtavissa yhtion

verkkosivuilla.
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Hallitus

Finnairin hallituksen puheenjohtajan ja muut jasenet valitsee yhtion varsinainen yhtiokokous.
Yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu puheenjohtajan lisaksi neljasta yhdeksaan
jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan varapuheenjohtajan. Hallitusten jasenten toimikausi

paattyy vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Osakeyhtiolain mukaan hallitus edustaa yhtion kaikkia osakkeenomistajia ja sen on
huolellisesti toimien edistettava yhtion etua. Hallitus on vastuussa osakkeenomistajille yhtion

asianmukaisesta hallinnosta ja toiminnan jarjestamisesta.

Hallitus on yhtion hallinnon osalta vastuussa erityisesti yhtion taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien tehokkuuden
varmistamisesta. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien paapiirteita kuvataan
jaljempana tassa selvityksessa. Hallituksella on laaja yleinen toimivalta paattaa yhtion
asioista — sen toimivaltaan kuuluvat kaikki ne asiat, jotka eivat kuulu joko yhtiokokouksen tai

toimitusjohtajan toimivaltaan.

Hallituksen ty6jarjestys on kokonaisuudessaan saatavilla Finnairin verkkosivuilla.

Hallituksen pdadtehtdavat:

hyvaksyy yhtion strategiset tavoitteet ja valvoo tavoitteiden saavuttamista

huolehtii yhtion hallinnon ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta

vahvistaa yhtion toiminnassa noudatettavat arvot ja ylemman tason politiikat

seuraa ja arvioi yhtion kirjanpidon, taloudellisen raportointijarjestelman,
kestavyysraportoinnin ja riskienhallintajarjestelman asianmukaisuutta

hyvaksyy strategisesti tarkeat hankkeet, liiketoimintasuunnitelmat ja kumppanuudet
seka muut toimitusjohtajan paatoksentekovaltuudet ylittavat paatokset

paattaa takauksista ja muista sitoumuksista kolmansien osapuolien hyvaksi

nimittaa ja erottaa toimitusjohtajan ja muut johtoryhman jasenet seka arvioi heidan
suoriutumistaan ja paattaa heidan palkitsemisestaan, osallistuu lisaksi johdon
seuraajasuunnitteluun

paattaa yhtion henkilostopolitiikasta ja palkitsemisen paaperiaatteista seka arvioi niita
saannollisesti

arvioi omaa tyoskentelyaan vuosittain

laatii ja hyvaksyy hallituksen ja sen valiokuntien tyojarjestykset seka vahvistaa sisaisen

tarkastuksen seka Risk & Compliance -valvontatoiminnon tygjarjestykset.
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Hallituksen

Sanna
Suvanto-
Harsaae

A RIS

s.1966, nainen
Ekonomi

Finnairin hallituksen puheenjohtaja ja jasen
vuodesta 2023 alkaen

Paatoimi:

Mika
Ihamuotila

S.1964, mies

Kauppatieteiden tohtori
Finnairin hallituksen varapuheenjohtaja ja jasen
vuodesta 2025 alkaen

jisene

Hallitusammattilainen

Paatoimi:

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja, Marimekko

Hallituksen puheenjohtaja, Posti Group Oyj,
Orthex Oyj, BoConcept AS, N'Age AS, Nordic Pet
Care Group AS

Keskeiset luottamustehtavat:

Osakeomistus 31.12.2025:

27148

Hallituksen puheenjohtaja, Powerbank Ventures
Oy, Hallituksen puheenjohtaja, Mannerheim-
saatio, Hallituksen jasen, Elinkeinoelaman
valtuuskunta EVA, Hallituksen jasen,
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos ETLA

Valiokunnat
N = Tarkastusvaliokunta

PR = Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta
B = Strategiavaliokunta

Osakeomistus 31.12.2025:

7884

t vuonna 2025

Andreads
Bierwirth

s.1971, mies

Tohtori, MBA (Business Administration)
Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2025 alkaen

Paatoimi:

Nicolas
Boutin

PR [

s.1971, mies

M.Sc. (Aerospace Engineering)
Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2025 alkaen

Hallituksen jasen, Casinos Austria AG and
Austrian Lotteries GmbH

Paatoimi:

Hallitusammattilainen

Keskeiset luottamustehtavat:

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja, Alpbach Circle
(European Forum Alpbach), Hallintoneuvoston
jasen, Do & Co

Hallituksen jasen, PowerCell

Osakeomistus 31.12.2025:

6 570

Osakeomistus 31.12.2025:

6 570
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Jukka
Erlund

s. 1974, mies

KTM, eMBA
Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2019 alkaen

Lisa
Farrar

PR

s.1980, nainen

BBA (Bachelor of Business Administration)
Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2025 alkaen

Hannele
Jakosuo-
Jansson

=

PR

s.1966, nainen
DI

Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2021 alkaen

Jussi
Siitonen

s.1969, mies
KTM

Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2024 alkaen

Paatoimi:

Paatoimi:

Paatoimi:

Paatoimi:

Talous- ja rahoitusjohtaja, Fazer-konserni

Operatiivinen johtaja, Hemnet

Johtaja, henkilosto ja kulttuuri, Neste Oyj

Talousjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen, Fiskars Oyj

Keskeiset luottamustehtavat:

Keskeiset luottamustehtavat:

Keskeiset luottamustehtavat:

Keskeiset luottamustehtavat:

Osakeomistus 31.12.2025:

Osakeomistus 31.12.2025:

24 838

6 570

Valiokunnat
N = Tarkastusvaliokunta

PR = Henkildsto- ja palkitsemisvaliokunta
B = Strategiavaliokunta

Tiina Alahuhta-Kasko (hallituksen jasen
yhtiokokoukseen 27.3.2025 saakka)

.|_ PR

s.1981, KTM, CEMS MIM, tekniikan kunniatohtori
Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2019 alkaen

EK:n Osaava tyovoima -valiokunnan
varapuheenjohtaja, Kemianteollisuus

ry:n Osaamis- ja vetovoimavaliokunnan
puheenjohtaja, Senior Advisor (johtava
asiantuntija), Directors’ Institute of Finland (DIF)

Osakeomistus 31.12.2025:

11338

Osakeomistus 31.12.2025:

12 338

Montie Brewer (hallituksen jasen
yhtiokokoukseen 27.3.2025 saakka)

L =

s.1957, BA (Business Administration)
Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2018 alkaen

Henrik Kjellberg (hallituksen jasen
yhtiokokoukseen 27.3.2025 saakka)

=

s.1971, M.Sc. (Econ.)
Finnairin hallituksen jasen vuodesta 2018 alkaen
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Hallituksen jasenet ja heiddn
riippumattomuutensa vhtiosta

27.3.2025 pidetty Finnairin varsinainen yhtiokokous valitsi
hallituksen puheenjohtajaksi Sanna Suvanto-Harsaaen ja
muiksi jaseniksi Andreas Bierwirthin, Nicolas Boutinin, Jukka
Erlundin, Lisa Farrarin, Mika Ihamuotilan, Hannele Jakosuo-
Janssonin, ja Jussi Siitosen. Hallitus valitsi Mika Ihamuotilan

varapuheenjohtajakseen.

Finnair noudattaa voimassa olevia hallituksen
riippumattomuutta koskevia vaatimuksia Suomen lakien

ja asetusten seka hallinnointikoodin mukaisesti. Hallitus
katsoo, etta kaikki osakkeenomistajien valitsemat jasenet
ovat hallinnointikoodin mukaan riippumattomia yhtiosta ja sen

merkittavista osakkeenomistajista.

Hallituksen jadsenten ja heiddn
maddardysvaltayhteisdjensd
omistus konsernissa

Vuoden 2025 lopussa hallituksen jasenista Sanna Suvanto-
Harsaaella, Andreas Bierwirthilla, Nicolas Boutinilla, Jukka
Erlundilla, Lisa Farrarilla, Mika Ihamuotilalla, Hannele
Jakosuo-Janssonilla, ja Jussi Siitosella oli osakkeita tai
osakeperusteisia oikeuksia Finnair-konsernin yhtioissa,

kuten esitetaan sivuilla 7 ja 8.

Hallituksen valiokunnat

Hallitus delegoi osan tehtavistaan tarkastusvaliokunnalle,
henkilosto- ja palkitsemisvaliokunnalle seka
strategiavaliokunnalle. Strategiavaliokunta perustettiin
vuonna 2024 tukemaan valiaikaisesti uuden strategian
valmistelua. Strategiavaliokunta avustaa yhdessa toimivan
johdon kanssa hallituksen strategiatyoskentelya.

Hallitus nimittaa keskuudestaan valiokunnan jasenet ja
puheenjohtajat. Kussakin valiokunnassa on oltava vahintaan

kolme jasenta.

Valiokunnat kokoontuvat saannollisesti tyojarjestystensa
mukaisesti. Valiokunnat raportoivat tyostaan hallitukselle
saannollisesti, mutta niilla ei ole itsenaista paatosvaltaa,
ellei hallitus nimenomaisesti ole valtuuttanut niita
paattamaan jostain asiasta. Valiokuntien tyojarjestykset ovat

kokonaisuudessaan nahtavilla Finnairin verkkosivuilla.

Hallituksen ja sen valiokuntien kokousten lukumaara ja jasenten osallistumisaste

Henkilosto- ja

Tarkastus- palkitsemis- Strategia-
Jasen Hallitus valiokunta valiokunta valiokunta
Sanna Suvanto-Harsaae 10/10 5/5 9/9 2/2
Tiina Alahuhta-Kasko (hallituksen jasen 27.3.2025 saakka) 44 2/3
Andreas Bierwirth (hallituksen jasen 27.3.2025 alkaen) 7/7 44 2/2
Nicolas Boutin (hallituksen jasen 27.3.2025 alkaen) 7[7 5/6 2[2
Montie Brewer (hallituksen jasen 27.3.2025 saakka) 44 1/1
Jukka Erlund 10/10 5/5
Lisa Farrar (hallituksen jasen 27.3.2025 alkaen) 7[7 6/6
Mika Ihamuotila (hallituksen jasen 27.3.2025 alkaen) 717 2/2
Hannele Jakosuo-Jansson 10/10 9/9
Henrik Kjellberg (hallituksen jasen 27.3.2025 saakka) 4[4 1M
Jussi Siitonen 10/10 5/5

Kymmenen kokouksen liséksi hallitus teki pdatoksia kolme kertaa kokoontumatta.


https://investors.finnair.com/fi/hallinnointi
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Hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet

Hallitus on maaritellyt hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet, jotka ovat osakkeenomistajien
nimitystoimikunnan kaytettavissa, kun se valmistelee
hallituksen kokoonpanoa koskevaa ehdotustaan
yhtiokokoukselle.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet ovat:

« Hallituksella on kokonaisuudessaan oltava riittava
osaaminen ja kokemus, jotta se voi hoitaa tehtavansa
huolellisesti ja tehokkaasti ottaen huomioon yhtion
toiminnan laadun, laajuuden ja kansainvalisyyden,
yhtion strategiset tavoitteet seka liike-elaman ja muun
yhteiskunnan muutokset.

Hallituksen monimuotoisuus

Ika Kansalaisuus

D

B 60-69:13%
B 40-49:13%

B >00%
50-59:75 %
B 30-39:0%

B Suomi:63%
Saksa: 13 %

Hallituksen jasenten tulee kyeta toimimaan yhteistyossa
muiden jasenten seka yhtion johdon kanssa.

Hallituksen jasenilla tulisi olla toisiaan taydentava koulutus
ja ammatillinen osaaminen seka kokemusta erilaisilta
yhtion kannalta tarkeilta toimialoilta.

Hallituksen jasenilla tulisi olla kokemusta
hallitustyoskentelysta ja johtotehtavissa toimimisesta
elinkeinoelamassa tai muilla yhteiskunnan alueilla.
Naisten ja miesten on oltava hallituksessa tasapuolisesti
edustettuna.* Hallituksen kokoonpanon tulisi olla
monimuotoinen myos ikajakauman, toimikauden pituuden
ja kulttuuritaustan suhteen.

Hallituksen kokoonpanon uudistamisessa tulisi varmistaa
riittava jatkuvuus, mutta yksittaisen jasenen yhtajaksoinen

toimikausi ei saa kuitenkaan olla yli 10 vuotta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 2025 valitun hallituksen

kokoonpano heijastaa monipuolisia taustoja, osaamista

Sukupuoli*

B Naisia: 38 %

B Ruotsi:13% B wviehiz:63%

B Ranska:13%

ja kokemusta hallituksen monimuotoisuutta koskevien
periaatteiden mukaisesti. Hallituksessa on talla hetkella
tasapuolinen edustus naisia ja miehia.* Hallituksen jasenet
edustavat viitta eri kansallisuutta, ja hallituksen kokoonpano
kattaa laajan ika- ja toimikausijakauman. Vuoden 2025 lopussa
hallituksen jasenten ika vaihteli 45-61 vuoden valilla ja

hallituksen jasenten toimikauden pituus 1-6 vuoden valilla.

Hallituksen jasenilla on laaja kansainvalinen kokemus
erilaisista tehtavista monikansallisissa yhtidissa useilta
toimialoilta, ja heidan osaamisensa on tiiviisti linjassa
Finnairin liiketoiminnan kanssa. Jokaisella hallituksen
jasenella on aiempaa kokemusta hallitustyoskentelysta
jajohtotehtavista seka listatuissa etta listaamattomissa
yhtidissa. Kaikilla hallituksen jasenilla on yliopistotutkinto
eri aloilta, mukaan lukien taloustieteet, kauppatieteet,

teknologia seka ilmailu- ja avaruustekniikka.

* Syntymdassa maaritelty sukupuoli.

Toimikausi

B 2-3vuotta: 25%
B yli5vuotta:13%

B 1vuosii50%
4-5 vuotta: 13 %
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudellisen raportoinnin ja kestavyysraportoinnin

prosessiin ja valvontaan liittyvien tehtavien hoitamisessa lainsaadanndssa ja Suomen

listayhtididen hallinnointikoodissa tarkastusvaliokunnille maariteltyjen velvollisuuksien mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta seuraa ja arvioi yhtion taloudellisen raportoinnin ja kestavyysraportoinnin
prosessia seka yhtion sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien tehokkuutta.
Valiokunta seuraa lakisaateista tilintarkastusta ja kestavyysraportoinnin tarkastusta seka arvioi
kummankin tarkastajan riippumattomuuden. Lisaksi tarkastusvaliokunta kasittelee sisaisen

tarkastuksen seka Risk & Compliance -valvontatoiminnon valiokunnalle toimittamat raportit.

Suomen listayhtididen hallinnointikoodin mukaan tarkastusvaliokunnan jasenilla on oltava
valiokunnan tehtavaalueen edellyttama patevyys ja vahintaan yhdella jasenella tulee olla

asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen tai tarkastuksen alalla.

Valiokunnan jasenten lisaksi valiokunnan kokouksiin osallistuvat myos toimitusjohtaja ja
talousjohtaja seka tilintarkastaja. Yhtion lakiasiainjohtaja toimii valiokunnan sihteerina. Muita

johtajia osallistuu kokouksiin tarkastusvaliokunnan kutsumana.

Tarkastusvaliokunta 2025

27.3.2025 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen hallitus valitsi keskuudestaan
tarkastusvaliokunnan puheenjohtajaksi Jukka Erlundin seka jaseniksi Andreas Bierwirthin,
Jussi Siitosen ja Sanna Suvanto-Harsaaen. Yhtiokokoukseen saakka tarkastusvaliokuntaan
kuuluivat puheenjohtaja Jukka Erlund seka jasenina Montie Brewer, Henrik Kjellberg,

Jussi Siitonen ja Sanna Suvanto-Harsaae. Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa, ja

osallistumisprosentti oli 100.

Tarkastusvaliokunnan pdadtehtavat:

« valvoo yhtion taloudellista tilaa

« Seuraaja arvioi taloudellisen raportoinnin ja kestavyysraportoinnin prosessia

« Seuraaja arvioi yhtion sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien
tehokkuutta, sisaltaen prosessit, joiden tavoitteena on varmistaa lakien ja saannosten
noudattaminen

« seuraa tilinpaatosten lakisaateista tilintarkastusta ja kestavyysraportoinnin tarkastusta

« Seuraa ja arvioi lakisaateisen tilintarkastajan ja kestavyysraportin varmentajan
riippumattomuutta erityisesti naiden tarjoamien lisapalveluiden osalta

« valmistelee tilintarkastajan ja kestavyysraportin varmentajan valintaa seka naiden
palkkioita koskevat hallituksen ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle

« kasittelee tilintarkastajan ja kestavyysraportin varmentajan suunnitelmat ja raportit

» kasittelee sisaisen tarkastuksen ja Risk & Compliance -valvontatoiminnon
suunnitelmat ja raportit

e Seuraaja arvioi tietoturvan johtamisen tilaa

e Seuraaja arvioi lahipiiritoimia seka naihin liittyvien hallinnointi- ja
tiedonantovaatimusten noudattamista

» kasittelee yhtion selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

« valmistelee hallituksen paatettavaksi yhtion riskienhallintapolitiikat

« valmistelee hallituksen kasiteltavaksi paatokset merkittavista muutoksista yhtion
kirjanpitoperiaatteissa tai konsernin varojen arvostuksessa

« pitaa yhteytta tilintarkastajaan ja kestavyysraportin varmentajaan.
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Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunto

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta avustaa hallitusta yhtion toimitusjohtajan ja

muun ylimman johdon palkitsemiseen, suorituksen arviointiin, nimityksiin seka
seuraajasuunnitteluun liittyvissa asioissa. Valiokunta avustaa hallitusta myos koko konsernin
palkitsemisperiaatteiden ja muiden henkilostoperiaatteiden valmistelussa ja arvioinnissa.
Hallituksen antaman valtuutuksen nojalla valiokunta arvioi ja vahvistaa lyhyen aikavalin
kannustinpalkkiotavoitteiden toteutumisen seka hyvaksyy kannustimien maksatuksen

toimitusjohtajalle ja muulle ylimmalle johdolle.

HenkKilosto- ja palkitsemisvaliokunta 2025

27.3.2025 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen hallitus valitsi keskuudestaan
henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Hannele Jakosuo-Janssonin seka
jaseniksi Nicolas Boutinin, Lisa Farrarin ja Sanna Suvanto-Harsaaen. Yhtiokokoukseen

saakka henkilosto- ja palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat puheenjohtaja Hannele Jakosuo-

Jansson seka jasenina Tiina Alahuhta-Kasko ja Sanna Suvanto-Harsaae. Valiokunta kokoontui

yhdeksan kertaa, ja osallistumisprosentti oli 94.

Henkilosto- ja palkitsemis-
valiokunnan padtehtavat:

Valiokunta valmistelee seuraavat asiat hallitukselle:

« yhtion palkitsemiseen liittyvat keskeiset periaatteet ja kaytannot

« Finnairin toimitusjohtajan palkitseminen seka muut toimisuhteen ehdot seka
toimitusjohtajalle raportoivan johtoryhman palkitseminen ja muut tydsuhteen ehdot

« toimitusjohtajan ja johtoryhman kannustin- ja sitouttamisjarjestelmat

« toimitusjohtajan ja johtoryhman suoriutumisen arviointi

 toimitusjohtajan ja johtoryhman nimitysasiat

« johtoryhman kokoonpano ja vastuut

« toimitusjohtajan ja johtoryhman seuraajasuunnittelu ja johdon kehittaminen

« henkilostostrategian arviointi ja keskeiset henkilostojohtamisen kehittamishankkeet

« osakepohjaiset kannustinjarjestelmat

 toimielinten palkitsemispolitiikan esittaminen yhtiokokoukselle

« vuosittainen palkitsemisraportointi kulloinkin voimassa olevan Suomen listayhtididen

hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.
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Yhtion )

Finnairin yhtiorakenne

Finnairin lentoliikenteen ydintoiminnot ovat konsernin
emoyhtiossa, Finnair Oyj:ssa, kun taas tekniset
huoltopalvelut, matkapalvelut, catering-palvelut seka
taloushallinon ja liikketoiminnan palvelukeskus ovat kokonaan
omistetuissa tytaryhtidissa. Finnairilla on yksi lilkketoiminta-
alue, joka muodostuu kolmesta yksikosta: Asiakkaat, tuotot,
ja operaatiot. Finnairin konsernihallintoon kuuluvat yhteiset

toiminnot ovat talous ja strategia, henkilosto ja kulttuuri,

Yhtidn johtaminen

Raportoi hallituksen

tarkastusvaliokunnalle l—’ Hallitus

Risk & Compliance
-valvontatoiminto

Toimitusjohtaja

htaminen

digitaaliset palvelut, viestinta, lakiasiat, Risk & Compliance

-valvontatoiminto seka sisainen tarkastus.

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtajan nimittaa yhtion hallitus. Toimitusjohtajan
tehtavana on johtaa yhtion toimintaa osakeyhtiolain ja
hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Toimitusjohtaja toimii johtoryhman puheenjohtajana.

Raportoi hallituksen

tarkastusvaliokunnalle

Sisdinen tarkastus

Johtoryhma

Asiakkaat, Tuotot, Operaatiot, Digitaaliset palvelut, Henkilstd ja kulttuuri,
Talous ja strategiaq, Viestintd, Lakiasiat

Hallitus paattaa toimitusjohtajan palkasta,
palkitsemisjarjestelmista ja niihin liittyvista tavoitteista
yhtion hallituksen henkildsto- ja palkitsemisvaliokunnan
valmistelun pohjalta. Toimisuhteen keskeiset ehdot,
sisaltaen palkitsemisen ja edut, on kuvattu Finnairin
palkitsemisraportissa seka yhtion hallinnointia koskevalla

verkkosivulla.

Turkka Kuusisto, DI, s. 1979, on toiminut Finnairin
toimitusjohtajana 24.4.2024 alkaen. Ennen siirtymistaan
Finnairille Kuusisto toimi vuodesta 2020 lahtien
kansainvalisen logistiikkayhtio Posti Group Oyj:n
toimitusjohtajana. Ennen nimitystaan Posti Groupin
toimitusjohtajaksi Kuusisto toimi vaativissa johtotehtavissa

Posti Groupissa ja Lindorff Groupissa.
Finnairin operatiivinen johtaja Jaakko Schildt on toiminut
toimitusjohtajan sijaisena 15.1.-23.4.2024 ja10.9.2024

alkaen.

Toimitusjohtajan palkitseminen on kuvattu tilinpaatoksen

liitetiedossa 1.3.8.1 seka palkitsemisraportissa.
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Johtoryvyhma

Johtoryhman puheenjohtajana toimii yhtion toimitusjohtaja ja
siihen kuuluvat Finnairin asiakkaista, tuotoista, operaatioista,
digitaalisista palveluista, taloudesta ja strategiasta,
henkildstdsta ja kulttuurista, viestinnasta seka lakiasioista
vastaavat johtajat. Johtoryhman jasenten nimittamisesta ja
palkitsemisesta paattaa yhtion hallitus.

Johtoryhma avustaa toimitusjohtajaa yhtion strategian
toteuttamisessa, koordinoi koko yhtiota koskevia
kehityshankkeita ja maarittaa toimintaa ohjaavia periaatteita.
Johtoryhman jasenet raportoivat toimitusjohtajalle ja heidan
paatehtavanaan on yhtion toimintojen tai oman yksikon

paivittaisen toiminnan johtaminen.

Lentoturvallisuuden
ohjausrvhma

Finnairin lakisaateiseen lentoturvallisuuden
johtamisjarjestelmaan perustuen lentoturvallisuuden
ohjausryhma vastaa Finnairin turvallisuusjarjestelman
tehokkuuden ja tarkoituksenmukaisuuden katselmoinnista.
Ohjausryhma on vastuussa turvallisuusjarjestelman
tavoitteiden asettamisesta seka turvallisuuden toteutumisen
arvioinnista turvallisuuspolitiikan ja -tavoitteiden mukaisesti.
Lentoturvallisuuden ohjausryhmassa katselmoidaan ja
varmistetaan, etta turvallisuustavoitteiden saavuttamiseen

on kohdistettu riittavat resurssit.

Turvallisuuden johtamisjarjestelmasta kokonaisuudessaan
vastaa ilmailumaaraysten mukaisesti nimetty vastuullinen
johtaja. Ohjausryhman puheenjohtajana toimii yhtion
operatiivinen johtaja, joka on lentoturvallisuudesta vastaava

johtaja. Ohjausryhma kokoontuu nelja kertaa vuodessa.

Johtokunta

Finnairin johtokunta on paaasiassa viestinta- ja
yhteisty6foorumi, jonka kautta henkildstd voi osallistua
yhtion hallintoon erityisesti henkilostoa koskevissa asioissa.
Johtokunta keskustelee myos Finnairin henkilostoa koskevien
yhtion strategisten tavoitteiden ja kehitysprojektien
toteuttamisesta seka yhtion lilkketoimintasuunnitelmista,
taloudellisesta tilanteesta, operatiivisen toiminnan laadusta
ja asiakastyytyvaisyydesta. Johtokunta muodostuu
johtoryhman jasenista, eraista muista ylimman johdon
edustajista seka kaikkien henkilostoryhmien edustajista.

Vuonna 2025 Finnairin johtokunta kokoontui viisi kertaa.

Finnairin tytdrvhtiohallinto

Finnairin tytaryhtiot on esitelty tilinpaatoksen 2025

liitetiedossa 4.2.

Vuonna 2025 osa Finnairin johtoryhman jasenista toimi

Finnairin tytaryhtididen hallituksissa.

Merkittavien kumppanuuksien
hallinnointi

Finnair on osakkaana 40 prosentin omistusosuudellaan
Nordic Regional Airlines Oy:n omistavassa Nordic Regional
Airlines AB:ssa (31.12.2025). 60 prosenttia Nordic Regional
Airlines AB:sta omistaa Danish Air Transport (DAT).

Nordic Regional Airlines Oy on suomalainen alueelliseen
lentamiseen erikoistunut lentoyhtio, joka operoi ATR 72
-potkuriturbiinikoneita seka Embraer 190 -lentokoneita. Sen
reittiverkosto on yhteensovitettu Finnairin Euroopan lentojen
ja kaukolentojen kanssa. Finnairin vaikutusvalta yhtiossa

perustuu osakeomistukseen ja sopimusjarjestelyihin.

Finnair hankkii tiettyja tarkeita operatiivisia palveluja
strategisilta kumppaneilta, kuten Helsinki-Vantaalla
maapalveluita Airprolta ja Aviatorilta ja rahtiterminaalin
palveluita Swissport Finland Oy:lta seka moottori- ja
laitehuollon palveluita Airbusilta, Rolls-Roycelta ja

Lufthansa Technikilta. OSM Aviation AS tarjoaa ulkoistettua
matkustamohenkildstoa tietyilla reiteilld, ja Jettime A/S seka
DAT AS operoivat osan Finnairin lennoista pitkaaikaisilla

wet lease -sopimuksilla. Uusiutuvan lentopolttoaineen
(Sustainable Aviation Fuel, SAF) kayton lisaantymisen
seurauksena yhteistyo Nesteen kanssa on muodostunut
Finnairille strategiseksi. IT-palveluissa Finnairin kumppaneita
ovat muun muassa Amadeus. Naiden sopimusten kustannus-
ja laatutavoitteet on pyritty asettamaan niin, etta ne vastaavat

vahintaan hyvaa yleista markkinatasoa.

14



Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2025

Saadosymparisto

Hallintoelimet

Hallitus

Tarkastusvaliokunta

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta
e Yhtion johtaminen

Keskeiset tapahtumat Finnairin
hallinnossa vuonna 2025

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien paapiirteet

Finnair on mukana eraiden oneworld-allianssiin kuuluvien
lentoyhtididen muodostamissa yhteishankkeissa.

Naiden yhteishankkeiden tavoitteena on kilpailukyvyn

ja tehokkuuden lisaaminen matkustajia hyodyttavalla
tavalla. Finnairin vaikutusvalta yhteishankkeissa perustuu
sopimusjarjestelyihin. Yhteishankkeiden paatoksenteossa

pyritaan yksimielisyyteen.

Kaikkien Finnairin palveluntarjoajien odotetaan toimivan
Finnairin hankinnan eettisten periaatteiden (Supplier Code
of Conduct) mukaisesti. Finnairin tavoitteena on, etta silla
on oikeus tarkastaa yhteistydkumppaneidensa hallintoa ja

turvallisuuskaytantoja taman varmistamiseksi.

Finnairin eettiset toimintaohjeet (Code of Conduct) ja
hankinnan eettiset periaatteet (Supplier Code of Conduct)

ovat saatavilla Finnairin verkkosivuilla.
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ohtoryhma vuonna 2025

s.1979, mies
DI

Kaisa
Aalto-
Luoto

s.1979, nainen

Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi:

Paatoimi:

Pia
Adadltonen-
Forsell

s.1974, nainen
Valtiotieteiden maisteri

Toimitusjohtaja 24.4.2024 alkaen

Henkildstojohtaja 23.10.2023 alkaen

Paatoimi:

Keskeiset luottamustehtavat:

Keskeiset luottamustehtavat:

Talousjohtaja 1.8.2025 alkaen

Hallituksen puheenjohtaja,
Palvelualojen tyonantajat PALTA ry,
Hallintoneuvoston jasen, Ilmarinen,
Hallituksen jasen, Elinkeinoelaman
Keskusliitto (EK)

Hallituksen jasen, Uudenmaan
Osuuspankki

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen jasen, UPM-Kymmene Oyj

Osakeomistus 31.12.2025:

Osakeomistus 31.12.2025:

6823

Osakeomistus 31.12.2025:

31519

5.1980, mies

Kauppatieteiden maisteri

s.1969, mies
BA (Bachelor of Arts)

Paatoimi:

Paatoimi:

Digitalisaatiojohtaja10.9.2024
alkaen, tietohallintojohtaja
1.6.2022 alkaen

Asiakasjohtaja1.10.2024 alkaen

Keskeiset luottamustehtavat:

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen jasen, ICT Leaders
Finland ry

Osakeomistus 31.12.2025:

7165

Osakeomistus 31.12.2025:

27945
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s.1974, nainen
MBA

Paatoimi:

Verkostosta ja tuotoista vastaava
johtaja10.9.2024 alkaen,
Strategiasta ja laivastosta vastaava
johtaja1.10.2022 alkaen
Keskeiset luottamustehtavat:
Hallituksen jasen, UATP, Hallituksen
jasen, Nordic Regional Airlines Oy,
Hallituksen varapuheenjohtaja,
AmCham Finland, Hallituksen jasen,

International Society of Transport
Aircraft Trading (ISTAT) Foundation

Osakeomistus 31.12.2025:
25704

s.1971, mies
OTK

Paatoimi:

Lakiasiainjohtaja 20.8.2010 alkaen

Keskeiset luottamustehtavat:

Osakeomistus 31.12.2025:

56 849

s.1970, mies
INnsin66ri, MBA

Paatoimi:

Operatiivinen johtaja 1.3.2016 alkaen.
Toimitusjohtajan sijainen 15.1.2024~-
23.4.2024 ja10.9.2024 alkaen

Keskeiset luottamustehtavat:

Hallituksen puheenjohtaja, Nordic
Regional Airlines Oy, Hallituksen jasen,
Kallioinen Yhtiot Oy, Hallituksen jasen,
Pirkanmaan Osuuskauppa

Osakeomistus 31.12.2025:

68 888

s.1970, nainen

Kauppatieteiden maisteri

Paatoimi:

Viestintajohtaja 1.11.2020 alkaen

Keskeiset luottamustehtavat:

Osakeomistus 31.12.2025:

43 444

jdsen 16.6.2025 saakka)
b. 1973, kauppatieteiden maisteri

Paatoimi:

Talousjohtaja 1.10.2022 alkaen
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Keskeliset tapahtumat Finnairin

hallinnossa vuonna 2025

Osakkeenomistajat

Rahoitus- ja vakuutuslaitosten omistusosuus laski vuoden
2024 lopun 7,96 prosentista 7,38 prosenttiin vuonna 2025.
Elakevakuutusrahastojen osuus nousi vuoden 2024 lopun
5,24 prosentista 5,36 prosenttiin. Suurin osakkeenomistaja
vuoden 2025 lopussa oli Suomen valtio, joka omisti 55,7
prosenttia yhtion osakkeista ja osakkeiden tuottamista
aanista. Seuraavaksi suurimmat omistajat olivat Keskinainen
TyOelakevakuutusyhtio Varma (2,85 %), Keskinainen
Tyoelakevakuutusyhtio Elo (1,39 %) ja Keskinainen
Elakevakuutusyhtio Ilmarinen (1,12 %). Hallintarekisteroityjen
osakkeiden omistusosuus nousi 9,01 prosentista 12,53
prosenttiin. Osakkeenomistajien lukumaara laski 119 987:sta
112 582:een vuoden 2025 aikana. Finnair Oyj:n varsinainen
yhtiokokous pidettiin 27.3.2025.

Tytdryhtiot

Yhtion konsernirakenne muuttui vuonna 2025, kun Aurinko

Ou purettiin maaliskuussa 2025.

Tilintarkastaja

Varsinainen yhtiokokous valitsi KPMG Oy Ab:n yhtion
tilintarkastajaksi toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan

varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus ja johtoryhma

Hallituksen kokoonpano muuttui vuonna 2025, kun
yhtiokokous valitsi nelja uutta jasenta ja kolme jasenta jai pois
hallituksesta. Johtoryhman kokoonpano muuttui vuonna
2025 yhden henkildovaihdoksen myota. Pia Aaltonen-Forsell
nimitettiin talousjohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi1.8.2025

alkaen, ja talousjohtajana toiminut Kristian Pullola jatti

tehtavansa johtoryhmassa.

Hallitus ja johtoryhma keskittyivat vuonna 2025 kehittamaan
strategiaa ja marraskuussa 2025 hallitus vahvisti yhtion
strategian ja pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet vuosille
2026-2029, joita esiteltiin paaomamarkkinapaivityksessa
13.11.2025. Finnair tahtaa kannattavaan kasvuun ja

panostaa lisapalveluihin, vahittaismyyntiin ja kanta-
asiakasohjelmaansa asiakas keskiossa. Lisaksi hallitus ja
johtoryhma keskittyivat yhtion tarkoituksen maarittelyyn,
arvojen ja brandin uudistamiseen seka uuden strategian

pohjalta laadittuun One Crew -henkilostosuunnitelmaan.
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Johtokunta

Johtokunnan kokoonpano muuttui vuonna 2025 kun osa

henkilostoryhmista vaihtoi edustajiaan.

Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta

Vuoden 2025 aikana vahvistettiin edelleen kolmen

puolustuslinjan mallin mukaista toimintatapaa, jossa

organisaation eri puolustuslinjojen mukaiset roolit sisaisen

valvonnan ja riskienhallinnan suhteen on selkeasti eriytetty.

Risk & Compliance on toisessa puolustuslinjassa oleva
valvontatoiminto, jonka vastuulla on sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan rakenteiden ja mallin kehittaminen

ja yllapitaminen seka niissa maariteltyjen politiikkojen,
saantdjen, menettelytapojen ja avainkontrollien

toimeenpanon seuranta.

Sisdinen tarkastus

Sisainen tarkastus, joka on riippumaton kolmannen
puolustuslinjan toiminto, suoritti tarkastuksia hallituksen
tarkastusvaliokunnassa hyvaksytyn vuosisuunnitelman
mukaisesti. Sisainen tarkastus suoritti myos johdon

pyynnosta erillistarkastuksia.
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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestelmien paadpiirteet

Osakeyhtiolain mukaan yhtion johdon on huolellisesti toimien
edistettava yhtion etua. Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta
ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus
vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta

on asianmukaisesti jarjestetty. Toimitusjohtaja hoitaa yhtion

juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta yhtion kirjanpito on lain

mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimenpiteet

ovat olennainen osa johdon kokonaisvastuuta sen
varmistamiseksi, etta yhtion lilkketoiminnalliset tavoitteet
saavutetaan. Poikkeamat tavoitteisiin nahden voidaan
ehkaista tai havaita mahdollisimman varhaisessa vaiheessa
tehokkaiden sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien avulla. Hallitus vastaa yhtion sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien tehokkuuden seurannasta ja

arvioinnista.

Roolit sisdaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien kaytannon toteuttamisessa

Tilintarkastus

Ensimmainen
puolustuslinja

Toinen
puolustuslinja

Kolmas
puolustuslinja

Lopullinen

vastuu

Kolme puolustuslinjaa

Liiketoimintayksikot ja yhteiset toiminnot
Valvontatoimenpiteet ja riskienhallinta osana jokapaivaisia johtamis-
kaytantoja.

Risk & Compliance -valvontatoiminto
Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisen seuranta seka jatkuva
kehittaminen.

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- Operatiivinen taso

Sisainen tarkastus
Valvontaympariston, paivittaisten valvontatoimenpiteiden ja riskien-
hallinnan seka naiden jarjestelmien kypsyyden arviointi.

Hallitus

Kohtuullinen varmuus Finnairin strategisten, operatiivisten seka
raportoinnin oikeellisuutta ja vaatimuksenmukaisuutta koskevien
tavoitteiden saavuttamisesta.
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Finnairin sisaisen valvonnan rakenne ja malli on maaritelty
seka siihen kuuluvat yhtion sisaiset politiikat, saannat,
menettelytavat ja avainkontrollit. Rakennetta ja mallia
kehitetaan ja yllapidetaan jarjestelmallisesti sisaisen
valvonnan jarjestelman tehokkuuden varmistamiseksi.
Sisaisella valvonnalla varmistetaan, etta toiminta on
tehokasta, etta riskit tunnistetaan asianmukaisesti ja etta
niita mitataan ja pienennetaan riittavasti, etta liiketoimintaa
harjoitetaan harkiten turvaten yhtion varat, etta hallinnolliset
ja kirjanpitoa koskevat menettelytavat ovat luotettavia,
etta taloudellinen ja muu (niin sisainen kuin ulkoinen)
raportointi on luotettavaa ja etta lakeja, maarayksia,
valvontaviranomaisen vaatimuksia seka Finnairin sisaisia

politiikkoja ja saantdja noudatetaan.

Hallinnon ensisijainen periaate on noudattaa kolmen
puolustuslinjan mallia, jossa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan roolit ja vastuualueet on selkeasti eriytetty.
Asianmukainen kolmen puolustuslinjan mallin mukainen
toteutus varmistaa tehtavien eriyttamisen riskienhallinnan

seka taman toiminnan valvomisen valilla.

« Ensimmaisessa puolustuslinjassa liiketoimintayksikot

ja yhteiset toiminnot vastaavat riskeista ja siten

valvontatoimenpiteiden ja riskienhallinnan toteuttamisesta

osana jokapaivaisia johtamiskaytantoja.

« Toisessa puolustuslinjassa Risk & Compliance on
valvontatoiminto, jonka vastuulla on sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan rakenteiden ja mallin kehittaminen
ja yllapitaminen seka niissa maariteltyjen politiikkojen,
saantdjen, menettelytapojen ja avainkontrollien

toimeenpanon seuranta.

« Kolmannessa puolustuslinjassa sisainen tarkastus
suorittaa tarkastuksia ja tuottaa yhtion hallitukselle
riippumatonta arviointia yhtion sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien tehokkuudesta ja

kypsyydesta.

Taloudelliseen raportointi-
prosessiin liittyvat sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestelmien pdadpiirteet
Taloudelliseen raportointiin liittyvat sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmat on suunniteltu siten,
etta ne tuottavat riittavan varmuuden taloudellisen
raportoinnin ja tilinpaatosten laatimisen luotettavuudesta
seka varmistavat, etta soveltuvia lakeja ja pOrssiyhtioita
koskevia muita saannoksia on noudatettu. Finnairin
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyva sisaisen

valvonnan ja riskienhallinnan rakenne ja malli

perustuvat COSO-viitekehykseen, joka koostuu viidesta

paaelementista: valvontaymparistosta, riskien arvioinnista,

valvontatoimenpiteista, tiedonkulusta ja viestinnasta seka

seurannasta ja kehittamisesta.

Valvontaympdristo
Valvontaymparistd muodostaa perustan yhtion sisaisen
valvonnan jarjestelmalle. Valvontaymparistoon sisaltyvat

yrityskulttuuri ja arvot seka selkea ja lapinakyva

organisaatiorakenne. Finnairin sisaisen valvonnan rakenne ja

malli muodostavat valvontaympariston keskeisen elementin

ja koostuvat eettisista toimintaohjeista, politiikoista,

standardeista, saannodista ja manuaaleista seka naihin

liittyvista avainkontrolleista.

Taloudellisen raportointiprosessin sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisessa toimimisessa selkeat
roolit ja vastuut ovat olennaisia. Riskeista ja riskienhallinnan
toimenpiteista vastaavat ensimmaisessa puolustuslinjassa
lilketoimintayksikot ja talous ja strategia -toiminto seka
tietyt muut konsernitoiminnot, kun taas Risk & Compliance
-valvontatoiminto toisessa puolustuslinjassa avustaa
ensimmaista puolustuslinjaa riskien tunnistamisessa ja
arvioinnissa, valvontatoimenpiteiden maarittamisessa
seka valvoo valvontatoimenpiteiden ja riskienhallinnan
toteuttamista. Kolmannessa puolustuslinjassa sisainen
tarkastus antaa yhtion hallitukselle riippumattomia

arvioita hallinnon, riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan
tehokkuudesta.

Riskien arviointi

Riskeja tunnistetaan ja analysoidaan jatkuvasti osana
riskienhallintaprosessia. Riskienhallinta on olennainen
osa liiketoimintaa. Riskien arvioinnin tekeminen osana
lilketoimintaa parantaa riskiarviointien merkityksellisyytta
ja laatua. Paavastuu taloudellisen raportointiprosessin
riskiarviointien tekemisesta on liiketoimintayksikoilla ja
konsernitoiminnoilla eli ensimmaisella puolustuslinjalla.
Business controllerit ja financial controllerit seka muu
taloushallinon palvelukeskuksen henkilosto toteuttavat
jatkuvaa taloudellisen raportoinnin prosesseihin liittyvaa

riskien arviointia osana tyotaan.
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Kolmen puolustuslinjan mallin mukaisesti Risk & Compliance
-valvontatoiminnon tehtavana on kehittaa ja yllapitaa

Finnairin riskienhallinnan rakennetta ja mallia.

Valvontatoimenpiteet

Finnairissa on laadittu taloudellisen raportoinnin manuaalit
ja ohjeet, joita tulee noudattaa koko organisaatiossa.
Manuaalit ja ohjeet sisaltavat tiedot raportoinnin sisallosta
ja raportointiaikatauluista, ja niiden tavoitteena on lisata
taloudellisen raportointiprosessin valvottavuutta seka
varmistaa, etta taloudellinen raportointi tayttaa IFRS:n

vaatimukset ja muut soveltuvat vaatimukset.

Taloudelliseen raportointiin liittyvia riskeja hallitaan
valvontatoimenpiteilla, joiden tarkoituksena on tuoda
riittava varmuus siita, etta osavuosikatsausten ja
tilinpaatosten tiedot ovat oikein ja etta ne on laadittu lakien,
kirjanpitostandardien ja muiden listayhtioita koskevien

saannosten mukaisesti.

Liiketoimintaprosesseissa kaytettavilla valvontatoimenpiteilla
varmistetaan taloudellisen raportoinnin nakokulmasta, etta
mahdolliset virheet tai poikkeamat ehkaistaan tai havaitaan

ja korjataan. Taloudellisen raportoinnin kontrollit kasittavat
liiketoimien aloittamisen, tunnistamisen, mittaamisen,
hyvaksynnan, kirjaamisen ja raportoinnin seka taloudellisen

tiedon julkaisemisen.

Yleiset IT-kontrollit taydentavat talousraportoinnin

valvontaa kayttooikeuksien ja varmuuskopiointien osalta.

Vastuualueet on jaettu talous ja strategia -toiminnossa
sen varmistamiseksi, etta liiketoiminnan tuloksellisuuden
analyysit, mm. toiminnan volyymin, tuottojen, kustannusten,

kayttopaaoman ja omaisuuserien analyysit, suoritetaan

vaatimusten mukaisesti.

toimintoja. Talouden paaprosesseista vastaavat tiedottavat

Tiedonkulku ja viestinta
Talous ja strategia -toiminto vastaa, etta taloudellisen
raportoinnin manuaalit ja ohjeet ovat ajantasaisiaja

etta muutoksista tiedotetaan asianomaisia yksikaita ja

tulevista kansainvalisten laskentastandardien (IAS)

Valvonnan suunnitteluun, toteutukseen ja seurantaan liittyvat keskeiset osa-alueet ja roolit

Raportoi

Sisainen tarkastus

tarkastushavainnot

v v

. Hallitus
Raportol
sisaisen
valvonnan !
tilasta
» Johtoryhma
Politiikan vastuullinen
Risk &
Compliance

valvontatoiminto Avainkontrollin vastuullinen

Saantojen, manuaalin,
standardin vastuullinen

v

v

v

Vahvistaa yhtion arvot, eettiset
toimintaohjeet ja ylemman tason
politiikat

Arvioi yhtion arvot, eettiset
toimintaohjeet ja ylemman tason
politiikat seka hyvaksyy
muut politiikat

Implementoi politiikan ja siita
johdetut avainkontrollit,
tunnistaa riskeja ja kehittaa
kontrolleja

Implementoi saannot,
manuaalin, standardin
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muutoksista, uusista laskentaperiaatteista seka muista

raportointivaatimusten muutoksista.

Seuranta ja kehittdminen

Finnairin liiketoimintayksikot ja konsernitoiminnot
arvioivat saannollisesti oman vastuualueensa valvonnan
ajantasaisuuden ja kypsyystason. Risk & Compliance
-valvontatoiminto avustaa Finnairin lilkketoimintayksikoita ja
konsernitoimintoja riskien tunnistamisessa ja arvioinnissa,
valvontatoimenpiteiden maarittamisessa seka valvoo

valvontatoimenpiteiden ja riskienhallinnan toteuttamista.

MyOs sisainen tarkastus arvioi sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamista ja tehokkuutta suorittamissaan
tarkastuksissa. Tarkastusten tuloksista, tarvittavista
korjaavista toimenpiteista ja niiden toteuttamisesta
raportoidaan saannollisesti johdolle ja hallituksen

tarkastusvaliokunnalle.

Sisdinen tarkastus

Finnairin hallitus on perustanut sisaisen tarkastustoiminnon,
ja hallituksen tarkastusvaliokunta maarittaa sisaisen

tarkastuksen vastuut osana valvontatoimintaansa.

Sisainen tarkastus toimii kolmannessa puolustuslinjassa
antaen yhtion hallitukselle riippumattomia arvioita hallinnon,

riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

Finnairin sisaisen tarkastuksen tehtavana on

tuottaa riippumattomia ja objektiivisia varmistus- ja
konsultointipalveluita, joilla pyritaan luomaan lisaarvoa ja
parantamaan organisaation toimintaa. Jarjestelmallisella ja
kurinalaisella riskienhallinta-, valvonta- ja hallintoprosessien
arvioinnilla sisainen tarkastus auttaa organisaatiota
hallitsemaan sellaisten tekijoiden vaikutusta, jotka uhkaavat

liiketoimintatavoitteiden saavuttamista.

Ldhipiiriliketoimet

Lahipiiritoimia saantelevat osakeyhtiolaki,
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisema hallinnointikoodi
seka IAS 24 -standardi. Finnairin lahipiiri koostuu
tytaryhtioista, osakkuusyhtioista, seka yhteisyrityksista.
Lisaksi hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, muut johtoryhman
jasenet, heidan laheisensa seka heidan IAS 24 -maaritelman
mukaiset joko suorasti tai epasuorasti hallinnoimat yhteisat,
kuuluvat Finnairin lahipiiriin. Suuret osakkeenomistajat, jotka
omistavat enemman kuin 20 prosenttia osakkeista tai yhtion
aanioikeuksista, kuuluvat lahipiiriin. Finnairilla on maaritellyt

periaatteet lahipiiriliiketoimien tunnistamista varten.

Lahipiirin on hankittava ennakolta lupa yhtion kanssa tehtaviin
liilketoimiin. Luvasta paattaa Finnairin johtoryhma tai, mikali
lilketoimi koskee toimitusjohtajaa tai hallituksen jasenta,
yhtion hallitus. Asianosainen ei saa osallistua lupa-asian
kasittelyyn johtoryhmassa tai hallituksessa eika osallistua
yhtion puolesta liiketoimen valmisteluun, paattamiseen eika

taytantoonpanoon.

Johtoryhman ja hallituksen jasenilta vaaditaan lisaksi
vuosittain ilmoitus heidan tai heidan laheistensa tai edella
tarkoitettujen yhteisdjen ja Finnairin valilla tilikauden aikana
tehdyista tai seuraavan tilikauden aikana suunnitelluista
liilketoimista. Lupa- ja ilmoitusmenettelyt koskevat vain
neuvoteltuja liikketoimia. Menettelyt eivat siten koske
esimerkiksi yleisesti saatavilla olevin ehdoin eivatka
henkilokuntaehdoin tehtyja palvelu- ja tavaraostoja tai

-myynteja.

Merkittavat lahipiirin ja Finnairin valiset liiketoimet julkistetaan
porssitiedotteella Nasdaq Helsingin saantojen mukaisesti.
Lahipiiriasioista on tietoa myos yhtion tilinpaatoksen
liitetiedossa 4.5. Liiketoimet ovat markkinahinnan mukaisia.

Johdon liiketoimet ja
sisapiirihallinnon keskeiset
menettelytavat

Yhtion sisapiiritietoa seka sen johtotehtavissa toimivien ja
heidan lahipiirinsa lilkketoimia Finnairin rahoitusvalineilla
hallinnoidaan markkinoiden vaarinkayttoasetuksen seka
Nasdaq Helsingin ja yhtion sisapiiriohjeiden mukaisesti.
Yhtion sisapiirisaantoja sovelletaan lisaksi niin kutsuttuihin

yhtion tiedollisessa ytimessa oleviin muihin henkiloihin.

Yhtio pitaa listaa sen johtotehtavissa toimivista henkildista
seka heidan lahipiiriinsa kuuluvista henkiloista ja yhteisoista,
joiden on ilmoitettava yhtiolle ja Finanssivalvonnalle

yhtion rahoitusvalineita koskevat liikketoimet kolmen
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tyopaivan kuluessa liiketoimen toteuttamisesta. Yhtion on
julkaistava johtohenkildiden liiketoimet tiedotteella kahden
tyopaivan kuluessa tiedonsaannista. Johtotehtavissa
toimivilla henkiloilla tarkoitetaan Finnair Oyj:n hallituksen ja

johtoryhman jasenia.

Johtotehtavissa toimivia henkiloita seka yhtion tiedollisessa
ytimessa olevia henkiloita koskee kaupankayntikielto, joka
alkaa 30 paivaa ennen osavuosi- tai vuositulosjulkistusta

ja jatkuu julkistuspaivan loppuun asti. Yhtio voi paattaa
my0s muista kaupankayntirajoituksista seka myontaa niista

poikkeuksia yhtion sisapiiriohjeen mukaisesti.

Johtotehtavissa toimivien ja tiedollisessa ytimessa
olevien henkildiden on tehtava yhtidlle ennakkoilmoitus
ennen suunnitellun lilkketoimen toteuttamista.

Lisaksi heilla on mahdollisuus pyytaa ennakkoarvio
suunnittelemansa liikketoimen lainmukaisuudesta.
Ennakkoilmoitusvelvollisuuden ja -arviomahdollisuuden
tarkoituksena on vahentaa riskia liiketoimista
kaupankayntikiellon aikana tai sellaisena aikana, jona
yhtion hallussa on julkistamatonta sisapiiritietoa.
Ennakkoilmoitusvelvollisuus ei vaikuta johtotehtavissa
toimivien henkildiden tai tiedollisessa ytimessa olevien

henkildiden vastuuseen sisapiiritiedon vaarinkaytosta.

Yhtion tiedonantopolitiikka edellyttaa markkinoiden
vaarinkayttoasetuksen mukaisesti, etta yhtio julkistaa

sen hallussa olevan sisapiiritiedon mahdollisimman pian.

Sisapiiritiedon julkistamista saatetaan kuitenkin lykata,

mikali markkinoiden vaarinkayttoasetuksessa mainitut
edellytykset tayttyvat. Sisapiiritiedon tunnistamisesta

seka tiedon julkistamis- tai lykkaamispaatoksesta vastaa
yhtion tiedonantovaliokunta, johon kuuluvat johtoryhman
jasenet. Tiedonantovaliokunta arvioi yhtion hallussa

olevaa tietoa yleensa kahdesti kuussa ja muulloinkin
tilanteen niin vaatiessa. Mikali yhtio lykkaa sisapiiritiedon
julkistamista, merkitaan yhtion perustamaan hanke- tai
tapahtumakohtaiseen sisapiiriluetteloon ne henkilot, joilla on

paasy kyseiseen sisapiiritietoon.

Yhtion sisapiirivastaavana toimii lakiasiainjohtaja. Finnairin

sisdpiirisaannot ovat saatavilla yhtion verkkosivuilla.

24


https://investors.finnair.com/fi/hallinnointi/sisapiirihallinto
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