Finnair Oyj Yhtiokokouskutsu 26.2.2026 klo 9.00

Yhtiokokouskutsu

Finnair Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdaan tiistaina
24.3.2026 klo 15.00 Clarion Hotel Helsinki Airport -hotellissa osoitteessa Taivastie 3, 01530 Vantaa.
Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja &anestyslippujen jakaminen aloitetaan
kokouspaikalla klo 13.30. Kokousta edeltaa kahvitarjoilu.

Osakkeenomistajat voivat kayttda aanioikeuttaan myos 4danestamialld ennakkoon. Ohjeet
ennakkoaanestykseen on esitetty taman yhtiokokouskutsun osassa ”C. Ohjeita kokoukseen osallistuville”.

Osakkeenomistajat, jotka ovat yhtiokokouksen tdasmaytyspdivana merkittyna Euroclear Finland Oy:n
pitamaan yhtion osakasluetteloon, voivat seurata yhtiokokousta myds suoran verkkoldhetyksen
valityksella. Verkkoldahetykseen tulee ilmoittautua etukateen tdman kutsun osassa ”C. Ohjeita kokoukseen
osallistuville” olevien ohjeiden mukaisesti. Tarkempia ohjeita verkkoldhetyksen seuraamiseen on lisdksi
saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa investors.finnair.com/fi. Verkkolahetyksen vilityksella ei ole
mahdollista esittda kysymyksid, tehda ehdotuksia, kdyttdd muita puheenvuoroja tai &adnestda.
Verkkoldhetyksen valitykselld tapahtuvaa kokouksen seuraamista ei pidetd yhtiokokoukseen
osallistumisena tai osakkeenomistajien oikeuksien kayttamisena.

A. YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT

Yhtiokokouksessa kasitelladn seuraavat asiat:
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. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestdaytyminen
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. Poytdkirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
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. Kokouksen laillisuuden toteaminen
5. Lasna olevien toteaminen ja aaniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2025 tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen, toimintakertomuksen,
tilintarkastuskertomuksen ja kestavyysraportoinnin varmennuskertomuksen esittiminen

Toimitusjohtajan katsauksen esittaminen.

Tilinpaatos, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus ja kestavyysraportoinnin varmennuskertomus ovat
saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa investors.finnair.com/fi viimeistaan 3.3.2026.

7. Tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen vahvistaminen



8. Taseen osoittaman voiton kdyttaminen ja osingonjaosta ja padomanpalautuksesta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden voitto kirjataan voittovarojen tilille ja ettd osinkoa ei
jaeta, ja ettd osakkeenomistajille jaetaan padomanpalautusta 0,09 euroa osaketta kohden.

Padaomanpalautus maksettaisiin kahdessa erassa:

e Ensimmdinen era 0,05 euroa osakkeelta maksettaisiin osakkeenomistajalle, joka on merkitty
ensimmaisen eran tdasmaytyspdiviand 26.3.2026 Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion
osakasluetteloon. Hallituksen ehdottama maksupaiva ensimmaiselle eralle on 8.4.2026.

e Toinen era 0,04 euroa osakkeelta maksettaisiin marraskuussa 2026 osakkeenomistajalle, joka on
merkitty toisen eran tasmaytyspaivana Euroclear Finland Oy:n pitdamaan yhtion osakasluetteloon.
Hallitus paattaa 26.10.2026 pidettdvaksi sovitussa kokouksessaan padomanpalautuksen toisen
erdn tasmaytyspaivan ja maksupaivan.

9. Vastuuvapaudesta paattiminen hallituksen jdsenena ja toimitusjohtajana toimineille tilikaudelta
1.1.2025 - 31.12.2025

10. Toimielinten palkitsemisraportin kasittely

Palkitsemisraportti on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa investors.finnair.com/fi viimeistaan
3.3.2026. Yhtiokokouksen paatos palkitsemisraportin hyvaksymisestd on neuvoa-antava.

11. Hallituksen jasenten palkkioista padttaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle kiinteamaaraisten vuosipalkkioiden
korottamisen lisdksi, ettd aiemmin kaytossa olleista kiinteista valiokuntapalkkioista luovutaan
palkkiorakenteen yksinkertaistamiseksi alla esitetyn mukaisesti (edellisen kauden palkkiot suluissa).

1. Hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja hallituksen muiden jasenten vuosipalkkiot:

e puheenjohtaja 85 000 euroa (80 000),

e varapuheenjohtaja 50 000 euroa (48 000),

e valiokunnan puheenjohtaja 50 000 euroa (40 000), mikédli henkild ei samalla toimi hallituksen
puheenjohtajana tai varapuheenjohtajana, ja

e jdsen 44 000 euroa (40 000).

Hallituksen valiokuntatydsta maksettiin vuonna 2025 puheenjohtajille 6 000 euron ja jasenille 3 000 euron
valiokuntapalkkio. Talld ehdotuksella naista erillispalkkioista luovutaan.

2. YIla mainittujen kiinteamaaraisten vuosipalkkioiden lisdksi hallituksen jasenille maksetaan hallituksen
tai valiokunnan kokouksiin osallistumisesta kokouspalkkioita seuraavasti:

o Hallituksen jadsenelle maksettava kokouspalkkio, joka maksetaan myo6s hallituksen
valiokuntakokouksista, on 1 000 euroa (800 euroa) kultakin kokoukselta tai 2 000 euroa (3 200
euroa) jasenen matkustaessa kokoukseen asuinmaansa ulkopuolelle.



e Puhelimen tai muun tietoliikenneyhteyden avulla pidetysta kokouksesta maksetaan jasenen
kotimaassa pidetyn kokouksen palkkion mukaisesti. Kokouspalkkiota ei makseta paatdksista, jotka
vahvistetaan kirjallisesti kokousta pitamatta.

e Jasenen matkakulut korvataan yhtion matkustussaannon mukaisesti.

Hallituksen jasenillda ja heidan puolisoillaan on rajoitettu oikeus lentolippuetuun Finnairin
henkilostolippuohjesadannon hallituksen jasenia koskevan ohjeistuksen mukaisesti.

Osa kiinteamaaraisesta vuosipalkkiosta maksetaan markkinoilta hankittavina Finnair Oyj:n osakkeina
seuraavasti:

e Kiintedamaaraisesta vuosipalkkiosta 40 prosenttia maksetaan osakkeina ja loput rahana.
Kokouspalkkiot maksetaan rahana.

e Osakkeet hankitaan suoraan hallituksen jasenten lukuun kahden viikon kuluessa Finnair Oyj:n
osavuosikatsauksen 1.1.-31.3.2026 julkistamista seuraavasta Helsingin porssin
kaupankayntipaivasta alkaen.

e Jos osakkeiden hankkimista ja/tai toimittamista ei toteuteta yhtioon tai hallituksen jaseneen
liittyvan syyn vuoksi, maksetaan palkkio kokonaan rahana.

e Yhtio vastaa osakkeiden hankkimisesta mahdollisesti aiheutuvasta varainsiirtoverosta.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta toteaa, etta sen palkkioehdotus liittyy pitkdjanteiseen ohjelmaan,
jolla hallituksen palkkiot saatetaan markkinatasolle vuoteen 2026 mennessad. Markkinatasoa
madriteltdessd on kaytetty ulkopuolisen asiantuntijan laatimaa vertailuaineistoa, johon on pyritty
valikoimaan mahdollisimman relevantti vertailuryhma Helsingissa listatuista, kansainvalisesti toimivista
porssiyhtidista. Ohjelma on talla ehdotuksella saatettu paatokseen.

12. Hallituksen jasenten lukumaardsta paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallituksen jasenten maaraksi
vahvistetaan kahdeksan (8).

13. Hallituksen puheenjohtajan ja muiden jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd kaikki Finnairin hallituksen
nykyiset jasenet — Andreas Bierwirth, Nicolas Boutin, Jukka Erlund, Lisa Farrar, Mika Ihamuotila, Hannele
Jakosuo-Jansson, Jussi Siitonen ja Sanna Suvanto-Harsaae —valitaan uudelleen toimikaudeksi, joka paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa lisdksi, ettd Sanna Suvanto-Harsaae valitaan hallituksen
puheenjohtajaksi, ja suosittaa hallitukselle, etta se valitsee Mika Ihamuotilan varapuheenjohtajakseen.

Kaikilta hallitukseen ehdotettavilta henkil6iltd on saatu suostumus tehtavaan. Kaikki ehdokkaat ovat
riippumattomia yhtiosta ja sen merkittavista omistajista.

Hallituksen jaseniksi ehdotettujen henkildiden taustatiedot ovat nadhtavissa Finnairin verkkosivustolla
osoitteessa investors.finnair.com/fi.



14. Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, ettd valittavalle
tilintarkastajalle maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, etta toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, yhtion tilintarkastajaksi valitaan uudelleen
tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut KHT Kirsi Jantusen toimivan padvastuullisena
tilintarkastajana.

Tarkastusvaliokunnan suositus sisaltyy hallituksen ehdotukseen, joka on nahtavilld yhtion internetsivuilla
osoitteessa investors.finnair.com/fi.

16. Kestavyysraportoinnin varmentajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, etta valittavalle
kestavyysraportoinnin varmentajalle maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan.

17. Kestavyysraportoinnin varmentajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti, ettad toimikaudeksi, joka
paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa, yhtion kestdvyysraportoinnin varmentajaksi
valitaan KPMG Oy Ab, joka on ilmoittanut KRT Kirsi Jantusen toimivan pddvastuullisena
kestavyysraportointitarkastajana.

KPMG Oy Ab:n valinta yhtion kestavyysraportoinnin varmentajaksi on ehdollinen sille, etta KPMG Oy Ab
valitaan yhtion tilintarkastajaksi.

18. Hallituksen valtuuttaminen p3attam3dian omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi
ottamisesta

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettda hallitus valtuutetaan paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seuraavasti.

Hankittavien ja/tai pantiksi otettavien omien osakkeiden lukuma&ara voi olla yhteensa enintdan 7 300 000
osaketta, mika vastaa noin 3,6 prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen
nojalla hankkia vain vapaalla omalla padgomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapaivana julkisessa kaupankdynnissda muodostuvaan hintaan tai
muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paattda miten omia osakkeita hankitaan ja/tai otetaan pantiksi. Hankinnassa voidaan kayttas
muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita voidaan hankkia myds muuten kuin osakkeenomistajien
omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).



Osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia ja/tai ottaa pantiksi muun ohella yhtion
padaomarakenteen kehittamiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden liiketoimintaan
kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai kdytettdvaksi yhtion kannustin- tai
palkkiojarjestelmissa.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien ja se kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 27.3.2025 antaman valtuutuksen p&attaa yhtion omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai
pantiksi ottamisesta.

19. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan osakeannista
Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta hallitus valtuutetaan paattamaan osakeannista seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumaara voi olla yhteensa enintdan 1 200 000 osaketta,
mika vastaa noin 0,6 prosenttia yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paattaa kaikista osakeannin ehdoista, mukaan lukien kenelle, mihin hintaan ja milla tavoin
osakkeita annetaan. Valtuutus koskee sekd uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden
luovuttamista ja seka maksullisia ettd maksuttomia osakeanteja. Osakeanti voi tapahtua myos
osakkeenomistajien  merkintdetuoikeudesta poiketen (suunnattu anti) esimerkiksi yhtion
padomarakenteen kehittdmiseksi, mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtion
lilketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi tai yhtion kannustin- tai
palkkiojarjestelmien toteuttamiseksi.

Valtuutus on voimassa 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien ja se kumoaa varsinaisen
yhtiokokouksen 27.3.2025 antaman valtuutuksen paattaa osakeannista.

20. Hallituksen valtuuttaminen paattamaan lahjoituksista yleishyoddyllisiin tarkoituksiin

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan pdattdmaan yhteensa enintddn 250 000
euron suuruisista lahjoituksista yleishyodyllisiin tai rinnastettaviin tarkoituksiin, sekd paattamaan
lahjoitusten saajista, kayttotarkoituksista ja muista lahjoitusten ehdoista. Lahjoitukset voidaan tehda
yhdessa tai useammassa erdssa. Valtuutus on voimassa seuraavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka,
eika se rajoita yhtion yhtidjarjestyksen 2 §:n mukaista mahdollisuutta lisaksi harjoittaa tai tukea toimintaa,
joka tahtda yhtion liiketoiminnan hyvaksyttavyyden ja siten pitkdn aikavalin kannattavuuden
turvaamiseen vahvistamalla liiketoiminnan myonteisia vaikutuksia tai vahentamalla liiketoiminnan
kielteisia vaikutuksia ymparistoon ja yhteiskuntaan.

21. Kokouksen paattaminen
B. YHTIOKOKOUSASIAKIRJAT

Edella mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat paatosehdotukset seka tama yhtiokokouskutsu ovat
saatavilla yhtibn internetsivuilla  osoitteessa investors.finnair.com/fi.  Finnairin  tilinpaatos,
toimintakertomus, tilintarkastuskertomus, kestavyysraportoinnin varmennuskertomus ja
palkitsemisraportti ovat saatavilla mainitulla internetsivulla viimeistaan 3.3.2026. Paatosehdotukset ja
muut edelld mainitut asiakirjat ovat myds saatavilla yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksen poytdkirja on
nahtavilla edelld mainitulla internetsivulla viimeistdan 7.4.2026 alkaen.



C. OHJEITA KOKOUKSEEN OSALLISTUVILLE
1. Osakasluetteloon merkitty osakkeenomistaja

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on yhtiokokouksen tasmaytyspaivana
torstaina  12.3.2026 merkittynda Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon.
Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hdanen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen
(mukaan lukien osakesaastotili), on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.

lImoittautuminen yhtiokokoukseen alkaa 27.2.2026 klo 10.00. Yhtion osakasluetteloon merkityn
osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, tulee ilmoittautua viimeistdaan 17.3.2026 klo
16.00 mennessa, mihin mennessa ilmoittautumisen on oltava perilla.

Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua seuraavilla tavoilla:
a) Finnairin internetsivuilla osoitteessa investors.finnair.com/fi

Sahkoisessd ilmoittautumisessa vaaditaan osakkeenomistajan taikka tdman asiamiehen tai
lakimaardisen edustajan vahva sahkoinen tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai
tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) Postitse tai sdhkopostitse

llmoittautua voi Innovatics Oy:lle postitse osoitteeseen Innovatics Oy, Yhtidkokous/Finnair Oyj,
Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi.

IImoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika
tai yhteis6- tai yksil6intitunnus, osoite, puhelinnumero ja/tai sdhkopostiosoite sekd mahdollisen
valtuutetun asiamiehen tai lakim&ardisen edustajan nimi, syntymaaika sekd puhelinnumero ja/tai
sahkopostiosoite ja mahdollisen avustajan nimi. Finnairille tai Innovatics Oy:lle luovutettavia
henkilotietoja kaytetdadn vain yhtiokokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn
yhteydessa. Sahkopostitse tai postitse ilmoittautuvan osakkeenomistajan tulee sisallyttaa viestiin yhtion
internetsivuilla investors.finnair.com/fi saatavilla oleva ilmoittautumis- ja ennakkodinestyslomake
ilmoittautumista ja mahdollista ennakko&danestdamista varten (ennakkoddnestystd koskevat tiedot
vaaditaan vain, jos osakkeenomistaja aikoo danestda ennakkoon).

Osakkeenomistajan sekd tdman mahdollisen valtuutetun asiamiehen tai lakimaardisen edustajan on
yhtiokokouksessa pyydettaessa pystyttava todistamaan henkilollisyytensa ja/tai edustamisoikeutensa.

Lisatietoja ilmoittautumiseen ja ennakkodanestamiseen liittyen on saatavissa puhelimitse yhtiékokouksen
ilmoittautumisaikana Innovatics Oy:n puhelinnumerosta 010 2818 909 arkisin kello 9.00-12.00 ja kello
13.00-16.00.

2. Hallintarekisteréidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiokokoukseen niiden osakkeiden
nojalla, joiden perusteella hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan



osakasluetteloon yhtiokokouksen tdasmadaytyspdivand torstaina 12.3.2026. Osallistuminen edellyttaa
lisdksi, ettd osakkeenomistaja on naiden osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon viimeistddn torstaina 19.3.2026 klo 10.00 mennessa. Hallintarekisteriin
merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdmaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien tilapaista rekisterditymista osakasluetteloon, valtakirjojen ja danestysohjeiden
antamista ja ilmoittautumista yhtiokokoukseen. Omaisuudenhoitajan tilinhoitajan tulee ilmoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua yhtikokoukseen, merkittavaksi
tilapaisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edella mainittuun ajankohtaan mennessa seka huolehtia
tarvittaessa ennakkoddnestdamisesta hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan puolesta ennen
hallintarekisterodityja osakkeenomistajia koskevan ilmoittautumisajan paattymista eli viimeistaan
torstaina 19.3.2026 klo 10.00 mennessad. Selvyyden vuoksi todetaan, ettd hallintarekisterdityjen
osakkeiden omistajat eivat voi suoraan ilmoittautua yhtiokokoukseen yhtion internetsivuilla vaan
ilmoittautuminen on tehtava omaisuudenhoitajan valityksella.

Lisatietoja asiasta on saatavilla myos yhtion internetsivuilla osoitteessa investors.finnair.com/fi.
3. Asiamiehen kdyttaminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttaa sielld oikeuksiaan asiamiehen vilityksella.
Osakkeenomistajan asiamies voi myos halutessaan danestda ennakkoon tdssa kutsussa kuvatulla tavalla.
Mikali  asiamies ilmoittautuu  sdhkoisesti, asiamiehen on tunnistauduttava sdhkoiseen
ilmoittautumispalveluun henkilokohtaisesti vahvalla sahkoiselld tunnistautumisella, jonka jalkeen han
padsee tekemadan ilmoittautumisen edustamansa osakkeenomistajan puolesta. Sama patee sahkdiseen
ennakkodanestamiseen.

Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettdva padivatty valtakirja, tai hdnen on muuten luotettavalla tavalla
osoitettava olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa yhtiokokouksessa.

Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen valitykselld, jotka edustavat
osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava
osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Malli valtakirjaksi on saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa investors.finnair.com/fi. Mahdolliset
valtakirjat pyydetdaan toimittamaan ensisijaisesti liitteind sahkoisen ilmoittautumisen yhteydessa tai
vaihtoehtoisesti sdhkdpostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi tai alkuperdisind postitse osoitteeseen
Innovatics Oy, Yhtiokokous/Finnair Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki ennen ilmoittautumisajan
paattymista. Valtakirjojen toimittamisen lisaksi osakkeenomistajan tai taman asiamiehen tulee huolehtia
ilmoittautumisesta yhtiokokoukseen seka tarvittaessa ennakkoaanestamisesta tassa kutsussa kuvatulla
tavalla.

Osakkeenomistajat voivat perinteisen valtakirjan vaihtoehtona kayttda sahkoista Suomi.fi-
valtuuttamispalvelua asiamiehen valtuuttamista varten. Asiamies nimetdan Suomi.fi-palvelussa
osoitteessa www.suomi.fi/valtuudet (valtuutusasia "Yhtiokokouksessa edustaminen”).
Yhtiokokouspalvelussa valtuutetun tulee ilmoittautumisen yhteydessa tunnistautua vahvalla sdhkoisella
tunnistautumisella, ja sen jdlkeen sahkoinen valtuutus tarkistetaan automaattisesti. Vahva sdhkoinen



tunnistaminen tapahtuu pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella. Lisdtietoja sdhkoisesta
valtuuttamisesta on saatavilla osoitteessa https://www.suomi.fi/valtuudet.

4. Adnestiminen ennakkoon

Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hanen henkilokohtaiselle suomalaiselle arvo-osuustililleen
(mukaan lukien osakesaastotili), voi ddnestdd ennakkoon tiettyjen yhtiokokouksen asialistalla olevien
asiakohtien osalta 27.2.2026 klo 10.00 — 17.3.2026 klo 16.00 valisena aikana.

Ennakkodanestaminen tapahtuu seuraavilla tavoilla:
a) Finnairin internetsivuilla osoitteessa investors.finnair.com/fi

Sdhkoisessd ennakkodanestamisessd vaaditaan osakkeenomistajan taikka tdman asiamiehen tai
lakimaardisen edustajan vahva sahkoinen tunnistautuminen suomalaisilla, ruotsalaisilla tai
tanskalaisilla pankkitunnuksilla tai mobiilivarmenteella.

b) Postitse tai sdhkopostitse

Osakkeenomistaja  voi  toimittaa  yhtidbn internetsivuilla  olevan ilmoittautumis- ja
ennakkodanestyslomakkeen tai sitd vastaavat tiedot Innovatics Oy:lle postitse osoitteeseen
Innovatics Oy, Yhtiokokous/Finnair Oyj, Ratamestarinkatu 13 A, 00520 Helsinki tai sahkopostitse
osoitteeseen agm@innovatics.fi.

Jos osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen toimittamalla ennakkodanet Innovatics Oy:lle, danten
toimittaminen ennen ilmoittautumisen ja ennakkodanestyksen paattymista katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen, mikali siita ilmenee edelld kohdassa C.1. mainitut ilmoittautumiseen vaadittavat tiedot.

Ennakkoon &danestaneiden osakkeenomistajien, jotka haluavat kdyttda muita osakeyhtiélain mukaisia
osakkeenomistajien oikeuksiaan kuten kyselyoikeutta, oikeutta tehda paatdésehdotuksia, oikeutta vaatia
danestysta yhtiokokouksessa tai ddanestdd mahdollisista muista kokouksessa tehtdvistda ehdotuksista,
tulee itse tai asiamiehen valitykselld osallistua yhtiokokoukseen kokouspaikalla.

Hallintarekisterdidyn osakkeenomistajan osalta ennakkodanestys tapahtuu tilinhoitajan valityksella.
Tilinhoitaja voi aanestaa ennakkoon edustamiensa hallintarekisterdityjen osakkeenomistajien puolesta
ndiden antamien &danestysohjeiden mukaisesti hallintarekisteroidyille osakkeille asetettuna
ilmoittautumisaikana.

Ennakkodanestyksen kohteena oleva padatosehdotus katsotaan esitetyksi muuttamattomana
yhtiokokouksessa. Sahkoisen ennakkodanestyksen ehdot ja muut sita koskevat ohjeet ovat saatavilla
yhtion internetsivuilla osoitteessa investors.finnair.com/fi.

5. Muut tiedot

Kokouskielena on suomi. Kokouksessa on simultaanitulkkaus englanniksi.

Yhtiokokouksessa lasna olevalla osakkeenomistajalla on yhtiokokouksessa osakeyhti6lain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.



Osakeyhtidlaissa ja arvopaperimarkkinalaissa saddetyt yhtiokokousta koskevat tiedot ovat saatavilla
yhtion internetsivuilla osoitteessa investors.finnair.com/fi.

Osakkeenomistuksessa yhtiokokouksen tasmaytyspdivan jalkeen tapahtuneet muutokset eivat vaikuta
oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen eivatka osakkeenomistajan danimaaraan yhtiokokouksessa.

Osakkeenomistajalla on mahdollisuus seurata kokousta myos etdyhteyden valitykselld. Kokouksen
seuraaminen etayhteyden valityksella edellyttaa ilmoittautumista yhtiokokoukseen tdman kutsun kohdan
C.1 mukaisesti sahkoisessa ilmoittautumispalvelussa, sahkopostilla tai postitse. Videoyhteyslinkki ja
salasana kokouksen seuraamiseksi suorana verkkoldhetyksend ldhetetdadn sahkopostitse ja/tai
tekstiviestina ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettuun sahkopostiosoitteeseen ja/tai
matkapuhelinnumeroon viimeistaan yhtiokokousta edeltdvana paivana. Etayhteys
yhtiokokoukseen toteutetaan Inderes Oyj:n virtuaalisen yhtiokokouspalvelun kautta Videosync-alustalla,
joka sisdltda video- ja daniyhteyden yhtiokokoukseen. Etdyhteyden kayttdminen ei vaadi maksullisia
ohjelmistoja tai latauksia. Kokouksen seuraaminen etdayhteyden valityksella vaatii internetyhteyden lisdksi
tietokoneen, dalypuhelimen tai tabletin, jossa on d&anentoistoa varten kaiuttimet tai
kuulokkeet. Kokouksen seuraamiseen suositellaan kaytettavaksi jotakin seuraavista selaimista: Chrome,
Firefox, Edge, Safari tai Opera.

Kokouksen seuraaminen suorana verkkoldhetyksend on mahdollista vain osakkeenomistajille, jotka ovat
yhtiokokouksen tasmaytyspaivana merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan yhtion osakasluetteloon,
ja jotka ovat ilmoittautuneet yhtiokokoukseen tai seuraamaan yhtiokokousta verkkoldhetyksen
valitykselld ilmoittautumisajan kuluessa. Yhtiokokousta verkkoldhetyksen valitykselld seuraavan
osakkeenomistajan ei katsota osallistuneen kokoukseen. Kokoukseen osallistuvina pidetdaan vain niita
osakkeenomistajia, jotka ovat &dadnestdaneet ennakkoon tai osallistuvat kokoukseen kokouspaikalla
henkilokohtaisesti tai asiamiehen vilityksella.

Finnairissa on kokouskutsun paivana 26.2.2026 yhteensa 204 871 392 osaketta ja daanta. Yhtion tai sen
tytaryhteisdjen hallussa on 80 837 yhtion omaa osaketta, joilla ei ole danivaltaa yhtiokokouksessa.

Clarion Hotel Helsinki Airport (Taivastie 3, 01530 Vantaa) sijaitsee Helsinki-Vantaan lentoaseman
terminaalia vastapdata. Terminaalin ja hotellin valilla kulkee yhdyskdytdvda 1. kerroksessa
tuloaulassa. Kokoukseen osallistujat voivat erillisestd maksusta kdyttaa lentoaseman parkkihalleja, joista
P1 ja P2 sijaitsevat lahimpana kokouspaikkaa.

Helsingissa, 26.2.2026
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