FINNAIR OYJ:N HALLITUKSEN TYOJARJESTYS

1. Yleista

Hallituksen tydjarjestys perustuu osakeyhtiélakiin, yhtion yhtidjarjestykseen ja Helsingin Porssin Corporate
Governance -suositukseen.

2. Hallituksen asema yhtidjarjestyksessa
Yhtion hallintoelimet ovat hallitus ja toimitusjohtaja. (3 8)

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja seka vahintdan nelja ja enintdan seitseman muuta jasenta. (3 8) Hallituksen
puheenjohtajan ja jasenet valitsee ja heidan palkkioistaan paattaa varsinainen yhtidkokous. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy ensimmaisen valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyesséa. Hallitus valitsee
keskuudestaan varapuheenjohtajan. (4 8)

Hallitus on paatésvaltainen, jos enemman kuin puolet jasenistad on kokouksessa saapuvilla. (5 8)

Yhtiota edustavat hallituksen puheenjohtaja ja yhtion toimitusjohtaja seka toimitusjohtajan sijainen, kukin erikseen
yksin seka hallituksen jasenet kaksi yhdesséa. Hallitus voi antaa muille nimelta mainituille henkildille kullekin
oikeuden edustaa yhtiotd yhdessa hallituksen jasenen tai toisen edustamiseen oikeutetun henkildon kanssa.

Hallitus voi my6s antaa prokuroita. (6 8)
3. Hallituksen tehtavat

Hallitus edustaa yhtion kaikkia osakkeenomistajia pyrkien edistamaan koko osakaskunnan ja yhtién etua. Hallitus
huolehtii yhtién hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus vastaa siitd, etta yhtion
kirjanpidon ja varainhoidon valvonta sek& muu riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallituksen velvollisuuksiin ja tehtaviin kuuluu mm.:

1) varmistaa, etta yhtion asioita hoidetaan terveiden liiketoimintaperiaatteiden mukaan ja etté toiminnan
raportointi, kontrollit ja riskienhallinta ovat asianmukaisia;

2) hoitaa ne hallintotehtavat, joita ei ole uskottu toimitusjohtajalle;

3) nimittda ja erottaa toimitusjohtaja ja mahdollinen toimitusjohtajan sijainen ja maarata heidén etuutensa
sekd muut toimisuhteen keskeiset ehdot;

4) toimitusjohtajaa kuultuaan nimittda ja erottaa toimitusjohtajalle raportoivat henkilot sekd maarata heidan
etuutensa;

5) vahvistaa konsernin ylimman tason organisaatiorakenne;

6) vahvistaa yhtidn strateginen suunnitelma ja valvoa sen toteutumista;

7) vahvistaa konsernin vuosittainen toimintasuunnitelma ja budjetti sek& valvoa niiden toteutumista;

8) vahvistaa konsernin henkiléstopolitiikan peruslinjat palkitsemisperiaatteet mukaan lukien ja arvioida niita
saanndllisesti seka hyvaksya erityisesti yhtion lyhyen ja pitkan aikavalin kannustinohjelmien rakenteet ja
tavoitteet;

9) hyvaksya konsernin investointiohje;

10) vahvistaa sen lyhytaikaisen luoton maara, jonka toimitusjohtaja on oikeutettu ottamaan ja paattad
pitkdaikaisen luoton ottamisesta; ja paattaa lentokoneiden hankinnoista ja muista merkittavista
kayttbomaisuusinvestoinneista seka muiden yhtididen osakkuuksien hankinnasta, jos investoinnit tai
hankinnat yksin tai yhdessa niihin liittyvien muiden hankintojen tai investointien kanssa ylittavat
konsernin kulloinkin voimassaolevan investointiohjeen mukaiset toimitusjohtajan paatantavaltuudet;

11) paattaa tytaryhtididen perustamisista ja niiden toimintaan oleellisesti vaikuttavista muutoksista,
kiinteistéjen myynneistd ja muista merkittavien kayttdomaisuuserien myynneista, sikéli kuin niiden
hankkimisestakin p&dattdminen kuuluisi hallitukselle, seka kiinteistdjen ja lentokoneiden kiinnittdmisesta
velan vakuudeksi samoin kuin vakuuden antamisesta tytéryhtién tai kolmannen velvoitteesta;

12) tehda yhtiokokoukselle esitykset niista asioista, jotka kuuluvat yhtiokokouksen paatettéviksi lukuun
ottamatta esitystd hallituksen jasenien ja puheenjohtajan valitsemiseksi;

13) paattaa esityksen tekemisesta yhtiokokoukselle omien osakkeiden hankkimiseksi tai luovuttamiseksi,
osakeanniksi tai vaihtovelkakirjalainan, optioiden tai vastaavan instrumentin liikkeeseen laskemiseksi, tai
naita koskevien valtuuksien saamiseksi;

14) paattad muista kuin vahaisista yleishyodyllisisté lahjoituksista ja muista operatiiviseen toimintaan
liittymattdmista asioista;
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15) huolehtia yhtion ja konsernin tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta lainmukaisesti ja tehda
yhtiokokoukselle esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta;

16) hyvéksya hallituksen ty6jérjestys seka paattad valiokuntien perustamisesta, kokoonpanosta ja niiden
tyojarjestyksista; ja

17) edelld todetun estamattd paattaad ottaa hoidettavakseen minka tahansa asian, joka ei lain mukaan kuulu
yhtiokokoukselle.

4. Hallinto

Yhtion hallitus kokoontuu tavallisesti 8 kertaa tilikauden aikana. Hallituksen kokousaikataulu vahvistetaan edellisen
vuoden kevaalla.

Puheenjohtaja huolehtii siita, etta hallitus kokoontuu tarvittaessa. Puheenjohtajan on kutsuttava hallitus koolle, jos
hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii.

Hallitus on paatosvaltainen, kun puolet sen jasenista on kokouksessa lasné. Asiat ratkaistaan enemmistopaatoksin.
Aanten jakautuessa tasan, tulee paatokseksi puheenjohtajan kannattama mielipide.

Toimitusjohtajalla on oikeus olla lasné& hallituksen kokouksissa ja kayttaa niissad puhevaltaa, jollei hallitus
maaratyssa tapauksessa toisin paata.

Hallituksen kokoukset pidetaan tavallisesti yhtion paakonttorissa. Hallitus voi kokoontua myds puheenjohtajan
paattamassa muussa paikassa ja myos jarjestaytya puhelinkokoukseen. Hallitus voi kaikkien jasenten
suostumuksella tehda paatoksid myos kokoontumatta. Tassa tapauksessa hallituksen jasenet vahvistavat
paatoksista laaditun poytakirjan jokainen erikseen.

Hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja valmistelevat kokouksen asialistan ja muun ennakkomateriaalin, joka
lahetetaan jasenille postitse paasaantoisesti viimeistédan kolme paivaa ennen kokousta.

Hallituksen kokouksessa johtaa puhetta hallituksen puheenjohtaja tai taman ollessa estyneena varapuheenjohtaja.
Hallitus paattaé sihteerista. Sihteeri laatii kokouksesta poytakirjan, jonka tarkastavat tehtavaan valittu hallituksen
jasen ja toimitusjohtaja. Tarkastajat yhdessa puheenjohtajan ja sihteerin kanssa vahvistavat poytakirjan
allekirjoituksin. Mikali hallitus on tehnyt p&atdksen kokoontumatta, myds muiden jasenten on erikseen
hyvéaksyttava poytakirja ilmoittamalla siité sihteerille sahkopostilla tai muutoin kirjallisesti.

Hallitus arvioi tydskentelyaan vuosittain.

5. Valiokunnat

Hallitus voi perustaa sita avustavia ja sen paatotksia valmistelevia valiokuntia sek&a antaa erikoistehtavia hallituksen
jasenille. Valiokunnilla tai erityistehtavia hoitavilla jasenilla ei ole itsenaista paatdosvaltaa. Vastuu valiokunnalle tai
jasenelle annetuista tehtavista on hallituksella. Hallituksen nykyiset valiokunnat ovat tarkastusvaliokunta seka
palkka- ja nimitysvaliokunta.

6. Muita maarayksia

Hallituksen jasenten tulee ilmoittaa puheenjohtajalle kulloisetkin jasenyytensd muiden yhtididen hallituksissa.

Hallituksen jasenten tulee noudattaa osakeyhtidlakia, sisapiirilainsdadantda ja -viranomaisohjeita ja -maarayksia
seka yhtion sisapiiriohjetta.
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